* X %
* *

* *
* *
* 5 Kk

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden

Ekonomi i smaskalig
gronsaksodling

Med Vegostan, Kollinge torpargard, Mylla andelsjordbruk,
Rikkenstorp och Galtjarns gard

Ylva Andersson, Hushallningssallskapet

Rapport 2024 04

Hushallnings
sallskapet



Forord

De foretag som deltagit i projektet dr Vegostan i Malmo, Kollinge torpargérd utanfor
Helsingborg, Mylla utanfor Eskilstuna, Rikkenstorp utanfor Grangesberg och Galtjarns gard
utanfor Sundsvall. Aven Lilla jordbruket i Géteborg har varit med pa ett horn. Ett stort tack till
alla er odlare som sa generost och prestigelost delat med er av era siffror, tankar och

erfarenheter.

Arbetet har utforts inom projektet Hortikulturellt kunskapscenter som finansierats
av Jordbruksverket.



Sammanfattning

En grupp med fem odlare har traffats under ett drygt ars tid for att dokumentera och diskutera
ekonomi. Sammanstillningen av de ekonomiska resultaten har kompletterats med intervjuer
med odlarna. Syftet har varit att ge en mer komplett bild av respektive foretag och dess
forutsattningar.

Kriterierna for att vara med i projektet var att man odlat i flera r och ddrmed passerat
uppbyggnadsfasen med relativt stora investeringar och lagre effektivitet i odlingen. Gardarna
har gronsaksodlingen som huvudsaklig inkomstkélla och startade upp mellan 2015—2018. Den
minsta odlingen av de fem i projektet dr drygt 2000 kvadratmeter och den storsta 3 hektar.

Foretagens investeringar sedan starten ligger mellan 600 000—800 000 kr utom i ett fall dar
odlaren flyttat tillbaka till fordldragarden dir det redan fanns en hel del maskiner. Dessa siffror
stimmer bra 6verens med resultaten fran liknande studier fran Frankrike.

Alla odlarna uttryckte ett liknande mél om en ménadslon pa 25 000 kr. For négra ar det i
princip ett krav att nd den 16nenivin medan andra inte ldgger lika stor vikt vid det. De flesta nér
inte riktigt upp till mélet men trenden 6ver aren tycks vara positiv. Under 2022 och 2023
varierar timlonen fran 54 till 178 kr per timme (brutto). De flesta féretagen nér upp till en 16n pa
120 kr per timme. I detta ingér dven intéakter fran bisysslor sdsom studiebesok, froproduktion
och annat. Bisysslorna star for o—15 % av intdkterna.

De flesta arbetar inte mer #n heltid i genomsnitt 6ver sasongen och har ofta ett par lugnare
vinterménader. Den relativt 1dga lonen kompenseras av friheten i arbetet, att fa arbeta med
négot som ar meningsfullt och roligt och att ha nira till jobbet.

Alla odlarna har haft relativt goda férutséattningar nir de borjade med tillgang till eget kapital,
mojlighet att 1dna pengar av sldktingar eller ta 6ver en foraldragird. I nagra fall jobbar en
partner utanfor garden vilket skapat en trgghet de forsta aren. Trots detta har det tagit flera ar
for dem att fa en rimlig 16nsamhet.
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1 Introduktion

En rorelse av smaskaliga yrkesmassiga tradgardsodlare har vuxit fram under de senaste 10—15
aren, bade har pA hemmaplan och i andra delar varlden. Fordelen med en mindre
gronsaksodling ar att den inte kriver inte sa stora investeringar. I manga fall 4r det den enda
mojligheten for dem som inte sitter pa stora tillgdngar att borja med lantbruk.

Smaéskaliga gronsaksodlare som siljer direkt till konsument odlar ofta mer dn 25 olika grédor pa
allt frin négra tusen kvadratmeter upp till 2—3 hektar. Det innebir att det ar svérare att
mekanisera alla moment pa samma sitt som i en storskalig odling. Den storre arbetsinsatsen
kompenseras till viss del av det hogre priset som odlarna kan ta ut nar de saljer direkt till
konsument.

Manga sméskaliga gronsaksodlare inspireras av bockerna The market gardener! av Jean Martin-
Fortier och The urban farmer2 av Curtis Stone som argumenterar for att det gér att fi en god
Ionsamhet i en smaskalig, vildigt intensiv odling.

Samtidigt inser manga av dem som startar upp en odling utifran dessa idéer ganska snart att det
inte ar sé latt som de kanske forst trodde. S& hur ser det da ut for de svenska smaskaliga
gronsaksodlarna? Kan de ta ut en rimlig 16n? Ménga har intresserat sig for den har gruppens
varderingar, livsstil och tankar om framtidens. Men for den som &r intresserad av verkliga
ekonomiska resultat finns bara nagra enstaka exempel att luta sig mot.

Malet med det har arbetet har darfor varit att undersoka hur det faktiskt gar, rent ekonomiskt,
for ndgra mindre gronsaksodlare runt om i landet. Det &r en fallstudie, ndgra nedslag i
verkligheten, som inte pa ngot sitt kan representera alla foretag. Det dr &tminstone en borjan
och kanske kan den s sméningom utdkas till att omfatta fler.

Var gransen gar for att en odling ska anses tillrackligt 1onsam ar forstés vildigt individuellt.
Lonsamhet kan for nagon definieras som de intékter de behover for att klara kostnaderna for
det mest nodvindiga medan andra vill kunna ta ut en marknadsmaissig manadslon, till exempel
i nivd med en tradgardsmaistare. Vissa haller nere priserna av hansyn till konsumenterna
eftersom de tycker att alla ska ha rdd med bra mat. Andra tar ut ett sd hogt pris som marknaden
tillater och vander sig till den mest kopstarka kundgruppen. Vissa andelsodlare 16ser den héar
konflikten genom sa kallad solidarisk prissattning dar de som har det gott stillt betalar mer
vilket skapar forutsittningar for andra att betala mindre.

Det finns dessutom en stor grupp deltidsodlare (och deltidslantbrukare) som har sin
huvudsakliga férsorjning pa annat héll. Fér manga av dem ar I6nsamheten troligen mindre
viktig. Vissa odlar kanske i forsta hand for sjalvhushallning och séljer 6verskottet. Det ar vackert

1 Fortier JM. The market gardener - A successful grower’s handbook for small-scale organic farming. 2014
2 Stone C. The Urban Farmer Growing Food for Profit on Leased and Borrowed Land. 2015

3 Se t.ex. Vlasov M. 2020. och
Drottberger m.fl. 2021.


https://umu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1492913/FULLTEXT04.pdf
https://pub.epsilon.slu.se/23386/1/drottberger_a_et_al_210503.pdf
https://pub.epsilon.slu.se/23386/1/drottberger_a_et_al_210503.pdf

sa och forhoppningsvis kan ocksa de hitta ndgot av viarde i de odlarexempel som presenteras
nedan.

Kanske kan det har arbetet ocksa 6ka forstaelsen for odlarnas ekonomiska situation och
arbetsinsats bland oss alla i var roll som konsumenter, medborgare och politiker. Ekologiska
gronsaker av bra kvalité, som odlats i var narhet maste fa kosta en del om odlarna ska hélla ut i
langden. De politiskt beslutade stod som finns behover vara anpassade ocksa till de mindre
girdarna om vi vill att de ska finnas kvar.



2 Tidigare studier

2.1 Ekonomi i smaskalig gronsaksodling

Det finns manga aspekter pa ekonomi och odlare kan ha vildigt olika krav pa 16nsamhet.
Verksamhetens resultat kan exempelvis forbattras genom att 6ka intdkterna, minska
kostnaderna eller effektivisera arbetet. For den som &r intresserad av olika sitt att effektivisera
produktionen finns exempelvis boken The lean farm+ av Ben Hartman.

Forskningsresultat fran Frankrike

Morels studerade 16nsamheten i smaskalig gronsaksodling genom att konstruera en modell
baserat pa skordenivaer och priser fran 12 girdar. Mélet med modellen var att bedoma
I6nsamheten for de sméskaliga odlarna i jamforelse med de lite storre och att skapa ett
diskussionsunderlag for olika strategiska val kring investeringar, odlingsmetoder och
forséljningsstrategier. I Morels modell definierade de deltagande odlarna tre olika
I6nsamhetsnivéer pa 600, 1000 och 1400 Euro i manaden (nettol6n). 1000 euro motsvarade
minimilonen i Frankrike. Nar man tittade pd en arsarbetstid pa 1800 timmar, lite mindre 4n
heltid, och en nettolon pé 1000 euro berdknades 70 % av de modellerade gardarna uppna
lonsamhetskraven. Det dr visserligen en 1ag 16n men korningarna i modellen var inte
optimerade utan byggde pa slumpvisa kombinationer av grodfordelning, forsaljningspris per
groda, investeringsnivier med mera. Det baserades dessutom pé indata fran relativt nystartade
gardar, 2—9 ar, med en odlad areal pd 1250—8000 kvadratmeter. Resultaten jamfordes med ett
tiotal verkliga gardar for att kontrollera att resultaten stimde med verkligheten.

Av de tjugo verkliga gdrdarna som Kevin Morel foljde under fem &rs tid var det bara tva som
lade ner verksamheten under de fem ar som forskningen pégick. Gardarna hade d& funnits i 8—
12 &r. Morell menar att en forklaring till att relativt fa slutar ar den 1dnga process som odlarna
tvingas g igenom innan de kan komma igéng. For att ha ritt att soka EU-stod I Frankrike
beho6ver man gé en ettérig utbildning som innehaller en hel del praktik. Sen géller det forstas att
hitta en gard eller mark att arrendera eller kopa.

Under de senaste aren har flera olika studier genomforts pa smaskaliga, ekologiska
gronsaksodlingar i Frankrikesé. I ett storre projekt med flera samarbetspartners genomfordes en

4 Hartman B. The Lean Farm - How to Minimize Waste, Increase Efficiency, and Maximize Value and Profits with Less
Work. 2015

5 Morell K. 2016.
i avhandlingen Viabilité des microfermes maraichéres biologiques. Une étude
inductive combinant méthodes qualitatives et modélisation. Sciences agricoles. Université Paris Saclay.

6 1'Institut de l'agriculture et de 1'alimentation biologiques (ITAB) 2023.
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https://www.calameo.com/read/0065424103a1eeb7daa42
https://www.calameo.com/read/0065424103a1eeb7daa42

studie av 42 gardar som bland annat fokuserade pa ekonomi. Alla gdrdarna hade varit igédng i
minst tre ar, de odlade minst 20 grodor pa mindre 4n 1,5 hektar och var alla ekologiskt
certifierade. Flera olika aspekter av foretagen dokumenterades som till exempel odlarnas mal
och virderingar, areal, arbetstid, utrustning och odlingssystem. Minst tvé tredjedelar av
omsattningen kom frin gronsaksodlingen men i sammanstillningen av resultaten har man valt
att bryta ut gronsaksodlingen frén resten av verksamheten. De vanligaste bisysslorna var
aggproduktion, odling av frukt- eller bar samt féradling i ndgon form. For 17 av gardarna har
man fatt fram ekonomin for tva odlingssasonger och for 25 gérdar for tre odlingssasonger.

De flesta av odlarna i projektet hade inte lantbruksbakgrund, de hade mindre an ett ars
odlingserfarenhet vid start och oftast ett ars utbildning inom odling. For vissa var 16nen vildigt
viktig medan andra inte lade lika stor vikt vid den. Det alla hade gemensamt var daremot en
onskan om att ma bra, leva enligt sina varderingar och att balansera arbete och fritid. Odlarnas
lder varierade mellan 20—45 ar vid uppstarten, dven om de flesta var 30—35 ar. Den odlade
arealen varierade mellan 2400 kvadratmeter och 1,4 hektar.

Intdkterna varierade mycket men de flesta kunde ta ut en 16n i nivd med minimilénen pa 1500
euro per ar eller 8,03 euro (91 kr) per timme netto. Det fanns ingen tydlig koppling mellan odlad
areal och inkomst. For att analysera skillnaderna i l6nsamhet delade man upp foretagen i fyra
olika grupper, enligt nedan.

Inkomst lagre dn 3,74 euro per timme netto (nivan f6r forsorjningsstod)
3,74—8,03 euro

8,03—12,05 euro (6ver minimilonen)

Inkomst hogre adn 12,05 euro (1,5 gdnger minimilonen)

@ hd =

Négra slutsatser var att grupp 4 hade en till tva verksamhetsgrenar medan grupp 1—3 hade flera
verksamhetsgrenar. Det fanns ingen skillnad mellan grupperna nar det géllde vilken typ av
forsdljningskanaler man valt att fokusera pa. En skillnad var daremot att en storre del av
intdkterna kom fran en enda forséljningskanal i grupp 4, cirka 9o %, jamfort med 50—75 % i de
andra grupperna. En annan skillnad var att grupp 3 och 4 i storre utstrackning hade utbildad
personal med hogre 16n. Det var inga stora skillnader i omsattning mellan grupperna men grupp
3 och 4 utmarkte sig med lagre kostnader oavsett omséattning.

Investeringarna lag i genomsnitt pa 650 000 kr sedan starten, varav 460 000 kr under
uppstarten och 190 000 kr efter. Grupp 4 utmairkte sig genom att investera mindre i borjan och
mer senare. Det fanns ocksa vissa skillnader nir det giller vad man valt att investera i, dir
grupp 4 investerade mer i bevattningssystem, jordbearbetning och ograsbrannare. Grupp fyra
drog sig inte heller for att anvénda insatsvaror som till exempel markdukar, ekologiska
vaxtskyddsmedel, kalk och godsel. Generellt sett verkar det alltsa 16na sig ekonomiskt att
specialisera sig samt att mekanisera och intensifiera odlingen.

Det har dven gjorts en liknande studie i sydostra Frankrike?. Studien bygger p& uppgifter fran 18
gardar. Foretagen var 5—10 ar gamla och odlade i genomsnitt 29 olika sorters gronsaker pa
8000 kvadratmeter. Man uppskattade ocksa hur manga heltidstjanster varje foretag sysselsatte

7 Bio De PACA 2021.


https://www.bio-provence.org/IMG/pdf/livret_resultats_essais.pdf

vilket var 1,3 dgare och 0,6 anstillda i genomsnitt samt 0,5 volontérer. Den genomsnittliga
inkomsten var drygt 10 euro per timme (netto) med en variation mellan 4—14 euro. Har kunde
man se stora skillnader mellan olika omraden i regionen men dven mellan foretag inom
respektive region. De totala investeringarna ldg pa 800 000 kr i genomsnitt med mycket stora
skillnader mellan gérdarna. Antalet uppskattade arbetstimmar per vecka under hogsasong var
66 och under lagsdasong 41. Manga upplevde ocksa arbetet som fysiskt och mentalt anstrangande
men tendensen vara att det blev biattre med dren. Utvecklingen 6ver aren varierade mellan de
olika foretagen. Nagra vanliga sitt att utveckla verksamheten var att utéka odlingsytan, utoka
antalet verksamhetsgrenar, anstilla fler respektive att fokusera pa en enda forsaljningskanal.
Generellt sett s 6kade inkomsten Gver aren och antalet arbetstimmar minskade. Den grupp
som fortfarande inte kunde leva pa foretagandet var de som hade diversifierat verksamheten
vildigt mycket med flera olika verksamhetsgrenar och olika forsiljningskanaler.

Svenska erfarenheter

I boken Odla till forsaljning8 delar odlaren Jonas Ringqvist pd Bossgarden med sig av sina
siffror. En odling med 60 biddar som ar 20 meter ldnga (2000 kvadratmeter odlingsyta
inklusive gangar) och en ouppvarmd tunnel pa 80 kvadratmeter antas kunna skotas av en
person. Intdkterna frén en relativt god skord berdknas till 280 000 kr. Med 16pande utgifter och
avskrivningar pa totalt 90 000 kr ger det ett resultat pé 191 000 kr. Det motsvarar en
heltidstjanst i 30 veckor med en 16n i nivd med kollektivavtalets ldgsta loner for
tradgardsarbetare. En odling pa 4 000 kvadratmeter med en ouppviarmd tunnel pa 220
kvadratmeter kan ge en inkomst pd 590 000 kr men kraver da att man har en anstilld som i
exemplet antas jobba motsvarande 5 manader p4 heltid (800 timmar). Investeringarna ar nagot
storre men intdkterna fran odlingen ar tillrackligt for att ha en férsorjning for en person under
hela dret med en timlon som dr marginellt hogre &n i det forsta exemplet. Investeringarna i
exemplen har slagits ut pa 5 och 7 ar. Intidkten per badd ar berdknad till 4000 kr i genomsnitt.
Det dr inte den mest intensiva typen av odling med flera grodor efter varandra under en sdsong i
alla baddar utan en odling som dven rymmer rotsaker, potatis och kil med lang sdsong.
Utgangspunkten ar att odlingen kan skotas utan praktikanter/volontérer.

En annan odling som satt siffror pa
arbetstid och kostnader dr Modellodlingen
pé Angereds gard som drivits inom ett EU-
projekt i samarbete med Goteborgs stad,
Naturbruksforvaltningen i Vastra Gotalands
regionen och Folkhogskolan i Angered?. Praktikanter 500 timmar
Odlingen drevs i projektet under aren gggggesgiltgfts f;:llllltt;ta f'sdr;rgﬁner 190 000 kr
2019—2021 och bestod av en intensiv

odlingsyta pa totalt 750 kvadratmeter med

ett par mindre, flyttbara odlingstunnlar. Odlarna har varit anstéllda i projektet. De har
registrerat all skord samt arbetstiden for sig sjalva och flera praktikanter. Mycket tid har

Odlingen i Angered 2019-2021

50 baddar, 20 meter ldnga 75 cm breda

Uppskattat virde pd skorden 180—280 000 kr

Arbetstid i odlingen, sadd till skord 500-650 timmar

8 Ringqvist J. 2021. Odla till forsiljning — Del 1 — Att forsorja sig pa smaskalig gronsaksodling
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https://stadsnaraodling.goteborg.se/modellodling-pa-angereds-gard/

dessutom lagts pa projektadministration och odlingsplanering. Skérden har daremot levererats
till Goteborgs stad sé tid for marknadsforing och forsiljning ar inte inrdknad.

De arliga kostnaderna pa Modellodlingen ar betydligt l4gre dn pa Bossgarden. Detta kan delvis
bero pa att man tog i stort sett alla investeringar forsta aret och att nagra av dessa kan betraktas
som forbrukningsvaror. De har heller inte raknat med nagra kostnader for forséljning, inte
heller for administration till exempel bokforingsprogram och/eller redovisningstjinster, el,
brénsle, vatten, arrende, forsdakringar och annat. I det avseendet ligger Bossgéardens kalkyl
troligen betydligt nirmare sanningen.

Jordbruksverket har under dren gett ut olika kalkyler for gronsaksodling i olika skala, pa
frilandte och i vixthustt. Har dr utgdngspunkten att man odlar totalt en hektar och att varje
groda odlas pa minst 1000 kvadratmeter. Storre investeringar i traktor med redskap slés ut pa
tre hektar. Det mesta faltarbetet sker for hand men jordbearbetningen skéts med traktor.
Arbetsinsatsen dr hog, bade for odlingen och forsiljningen, dar man utgéatt ifran att odlarna star
pé torget 30 ganger under en sasong. I kalkylen har man riaknat ut ett sjalvkostnadspris per
groda det vill sdga det pris som det kostar att producera den, se tabell 1. I det ingér séval
investeringar i maskiner och verktyg, forbrukningsmaterial och arbete. Man har ocksa utgatt
ifrdn en viss skordeniva men skordenivaerna kan variera vildigt mycket mellan olika odlare och
over aren. For vitkal varierar skordarna exempelvis mellan 10—90 ton per hektar och for morot
mellan 20—70 ton per hektar, enligt dokumentation under flera ar fran ett antal odlare i
Mellansverige:2.

Tabell 1. Sjalvkostnadspris enligt Jordbruksverkets kalkyler

Skord (ton/ha) Pris exkl. moms
(kr/kg)

Morot 30 20,31
Lok 32 20,24
Broccoli 7,2 74,82
Vitkal 38,5 15,67
Morot (knippe) 71 250 knippen 13,48 kr/knippe
Lok (knippe) 42 750 knippen 18,67 kr/knippe
Brytbona 9,5 72,94
Sockerart 5,7 169

10 Ascard, Hikansson, Séderlind.
Jordbruksverket 2020

11

12 Ogren och Rélin.
Jordbruksverket 2013


https://www2.jordbruksverket.se/download/18.358a4456173aa819c99977c2/1596440208489/jo20_3.pdf
https://www2.jordbruksverket.se/download/18.620be87916320c7a6ea27a13/1525324418546/jo18_10.pdf
https://webbutiken.jordbruksverket.se/sv/artiklar/jo138.html

2.2 Prissattning

Ekologiska lantbrukarna gor varje ar en enkéat som skickas ut till deras medlemmar:3. Priserna
och antalet noteringar i tabell 2 nedan kommer fran 2023 &rs prisenkét. Dessa priser kan
jamforas med de sjalvkostnadspriser som Jordbruksverket tagit fram i sina kalkyler fran 2020:

Tabell 2. Sammanstdllning av resultaten fran Ekologiska lantbrukarnas enkiit.

Produkt Antal Prisspann Medelpris Medelpris
noteringar (kr) 2023 (kr) 2022 (kr)
Potatis otvittad 26 10-50 28,1 23,2
Farskpotatis 19 10-50 31,3 29,5
Potatis 5 kg 14 25-120 91,8 97,7
Potatis 10 kg 15 100-255 182,7 -
Morot orange 22 20-100 37,4 31,4
Morot udda farger 11 25-125 43,6 35,9
Palsternacka 16 35-85 49,4 46,2
Rodbetor 25 25-75 41,2 34,0
Gulbetor 21 25-75 44,7 34,9
Polkabetor 20 25-75 44,1 33,6
Kalrot 15 20-60 37,9 33,6
Blomkal 17 40-100 68,2 57,2
Broccoli 19 40-120 82,9 71,9
Gronkal 17 60-175 114,4 100,2
Gronkal knippe 17 25-40 33 -
200-3008
Vitkal 21 20-80 35,2 31,3
Rodkal 17 25-80 41,7 34,4
Gul 16k 23 25-50 35,7 34,1
Rodlok 22 30-50 37,2 36,6
Vitlok 14 40-250 175,4 168,6
Vitlok styckpris 12 5-25 14,2 -
Purjolok 14 40-120 68,2 56,2
Purjolok styckpris 14 15-30 21,2 -

13 Ekologiska lantbrukarna. 2023


https://www.ekolantbruk.se/rapporter/ekobondens-priser-gronsaker-2023

2.3 Andelsjordbruk

Manga av odlarna som startar upp valjer att ha ndgon form av andelsjordbruk. I nagra fall ar det
ett renodlat andelsjordbruk dar priset per andel baseras pa de verkliga kostnaderna for
produktionen. I andra fall 4r det snarare en form av prenumeration pa gronsakskassar som
betalas vid sdsongens borjan eller i omgéngar under aret och som pa det séttet utgor en tryggad
inkomst for odlaren. Ibland siljs en del av skérden via Reko, pd marknader, till restauranger,
skolor eller via grossist. Att ha en kombination av forséljningskanaler kan ocksd upplevas som
en trygghet. Genom att odla lite mer &n som siljs till andelsmedlemmarna vet man att de alltid
far sin del och marknaden blir lite stérre eftersom man &dven nir dem som inte vill binda upp
sig. Det dr ocksd mojligt att minska svinnet genom att silja ett 6verflod av vissa grodor till
grossist eller direkt till skolor eller andra storkok som kan ta hand om stérre mangder och stora
1okar, kalhuvuden eller annat som ofta inte uppskattas av enskilda hushall.

Foreningen Andelsjordbruk Sverige har en matnyttig hemsida med mycket material for den som
vill lara sig mer. Lansstyrelsen i Vistra Gotaland tog i samarbete med Andelsjordbruk Sverige
fram en nuldgesanalys under 202114. Rapporten bygger pa intervjuer med 19 andelsjordbrukare
varav 15 ar gronsaksodlare och redogor for allt fran organisation och logistik till ekonomi och
arbetstid. 89% av producenterna har flera forsiljningskanaler. Det framgér inte i vilken
omfattning man siljer via de olika kanalerna. Priset per leverans varierar mellan 120—438 kr
med ett medianvirde pé 250 kr. Antalet leveranser varierar stort men medianen ligger pa 20
stycken. 82 % av de som intervjuats anser att det andelsjordbruk som de bedriver ar lonsamt
men det framgér inte vad som menas med detta. En majoritet, 65 %, har ett 16nearbete vid sidan
av andelsjordbruket och 88 % av féretagarna har andra verksamheter inom foretaget utéver
andelsjordbruket.

Rapport fran Urgenci

Aven den internationella organisationen for andelsjordbruk Urgenci, har tagit fram en hel del
utbildningsmaterial i samverkan med flera linders organisationer for andelsjordbruk. Har finns
bland annat en rapport fran 2017 med fokus pa ekonomisk hallbarhet som bygger pa intervjuer
och enkéter med odlare och andelsmedlemmar i flera europeiska lander:s. Den visar bland annat
att ménga odlare vill 1ara sig mer om hur man kan utveckla arbetet med ekonomi och budget.

Rapporten gar ocksa igenom forskning som gjorts i flera olika linder. Har ar négra av
slutsatserna:

e Trots laga loner och mycket arbete dr manga pa det stora hela néjda med modellen trots
dess utmaningar. Det ar dock bara drygt 40 % som &r n6jda med den ekonomiska
héllbarheten i foretaget.

14 Morin L. och Fauvelle C. 2021. Andelsjordbruk Nuldgesanalys 2021. Linsstyrelsen Vastra Gotaland

15 Parot J. m.fl. 2017.


https://urgenci.net/wp-content/uploads/2019/11/Booklet31082018final.pdf
https://urgenci.net/wp-content/uploads/2019/11/Booklet31082018final.pdf

Det finns en stor spridning nir det giller savil ekonomisk lonsamhet som
organisationsfragor det vill siga medlemmars delaktighet i beslutsfattande, arbete med
mera.

Maénga odlare riaknar inte in alla kostnader/arbetstid for att kunna ta ut en okej 16n,
béde av omsorg om medlemmarna och av radsla for att forlora medlemmar. En studie
fran USA visade att ju ndrmare relationen var mellan lantbrukare och medlemmar desto
svarare hade odlarna att ta betalt med samre 16nsamhet som foljd.

En studie fran Kalifornien visade att 54 % av andelsjordbruken var lonsamma men
I6nerna var laga och odlarna var inte néjda, varken med 16nen eller den ekonomiska
tryggheten. Konkurrens med andra odlare gjorde det svart att hoja priserna. Aldre
lantbrukare hade battre 16nsamhet &n yngre, troligen relaterat till storre
yrkesskicklighet och mindre investeringskostnader. En annan forklaring ar att det ar de
mest l6nsamma som stannat kvar i branschen samt att de dldre behdver ha en béttre
ekonomi i takt med att pensionen niarmar sig.

Eftersom det finns ett ideal som bygger pa att andelsjordbruken i stor utstrackning star
utanfor marknadsekonomi och konkurrens finns det fa studier som undersokt
effekterna av den konkurrens som dnda uppstar.

En studie fran Storbritannien visar att ménga andelsjordbruk befinner sig i ett
spanningsfilt mellan den moraliska ekonomin och marknadsekonomin. En 16sning ar
att inkludera medlemmarna s att de kan gora en del av arbetet. Det kan vara
utmanande, sarskilt for de odlare som inte har intresse eller kunskap och erfarenhet av
att organisera manga ménniskor.

Det saknas ofta en fristdende facklig part som fokuserar pé 16ner och arbetsmiljé och
dir den fackliga parten finns med i bilden tenderar man att bortse frin laga 16ner och
hog arbetsbelastning eftersom det finns agroekologiska ideal inom rorelsen som
verksamheten i ndgon mening misslyckats med att leva upp till. Nar priset ska
forhandlas star odlaren och dess anstéllda relativt ensamma i relation till sina
medlemmar vilket i ménga fall leder till att man exploaterar sig sjilv.

Det mest negativa med andelsjordbruket dr den hoga arbetsbelastningen. Ménga har
ocksa svart att ta ut semester under sdsongen.



10

3 Metod

En grupp med fem odlare har triffats under ett drygt ars tid. Kriterierna for att vara med i
projektet var att man odlat i flera ar och darmed passerat uppbyggnadsfasen med relativt stora
investeringar och lagre effektivitet i odlingen. Gardarna startade mellan 2015—2018 och har
alltsd funnits i 5—9 ar. Ett annat krav var att gronsaksodlingen skulle vara foretagets
huvudsakliga inkomstkilla. Nistan alla gronsaksodlare har flera ben att sta pa och det ar i ofta
en forutsittning for ett lyckat foretagande. I det hir fallet var malet daremot att ta fram nagra
verkliga exempel pa lonsamheten i just odlingen.

Odlarna skulle alltsd kunna leva pa sin verksamhet vilket innebér att alla jobbar minst halvtid
med odlingen och tar ut motsvarande en halvtidslon eller mer. Odlingen skulle samtidigt inte
vara storre an att den kunde anses vara smaskalig det vill sdga ett foretag som huvudsakligen
séljer direkt till konsument pa en lokal marknad och som odlar en méngfald av grodor, ofta pa
friland och i enklare tunnelvixthus. Den hir gruppen av odlare har generellt sett farre och
mindre maskiner och utfér mer manuellt arbete. Den minsta odlingen av de fem i projektet ar
drygt 2000 kvadratmeter och den storsta ungefar tre hektar. Den hir kategorin odlare kallas
ofta market gardeners, 4ven om de storsta av dem inte dr de mest typiska i den kategorin.
Tanken var ocksa att fa en viss spridning i odlingssitt och huvudsakliga forséljningskanaler.

Tillsammans har vi arbetat med att ta fram siffror ur de senaste irens bokféring (2021, 2022
och i nagra fall for 2023) och forsokt kategorisera intakter och kostnader pa ett sétt som bade
gor det 6verblickbart och mojligt att jamfora med varandra. Vi kom fram till ett antal kategorier
och forsokte passa in dessa i den kontoplan for jordbruk som LRF har tagit fram. Nir vi hade
gjort det tog odlarna dven fram en budget for 2023.

P4 intdktssidan var vi intresserade av forsdljningskanaler snarare dn hur mycket som salt av
vilken groda. Ambitionen var att kunna sarskilja grodor i uppvarmda vaxthus och andra
specialgrodor vilket vi lyckats med i viss mén. Andra intidkter som vi ville kunna se var st6d i
olika former, andra uppdrag inom girden som exempelvis studiebesck och uppdrag utanfor
gérden utan koppling till odlingsverksamheten. En odlare har till exempel arbetat med grafisk
design under vinterhalvéret.

Kostnaderna delas upp i direkta kostnader och 6vriga externa kostnader. De direkta
kostnaderna ar de som ar direkt kopplade till produktionen. Om exempelvis
morotsproduktionen 6kar sa 6kar dven kostnaderna for utsade, godsel, fiberduk, bevattning och
emballage. Ovriga externa kostnader #r till exempel telefon, forsikringar, byggmaterial,
arbetsklader och stérre maskiner och redskap, det vill sdga fasta kostnader som ar relativt
oberoende av produktionen. Eventuella kostnader for anstillda ligger ocksa under 6vriga
externa kostnader. Alla storre investeringar som odlarna gjort sedan starten har dokumenterats.
De flesta av dessa var avskrivna fore 2022 och 2023 och paverkar darfor inte resultaten i nagon
storre utstrackning.

Att hitta ett gemensamt sitt att kategorisera kostnaderna var en stor utmaning som vi bara
lyckats med till viss del. Det har heller inte varit alldeles enkelt att dra en skarp grians mellan
direkta och externa kostnader, det giller exempelvis kostnader for diesel/drivmedel men ocksé
forbrukningsmaterial som insektsnit och markdukar med l&ng livslangd som inte kops in varje
ar. Det har ocksa varit svért att hélla isar kostnader for gronsaksodlingen och 6vriga
verksamheter inom foretagen. Speciellt komplicerat blir det i ett av fallen d& garden har flera,
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helt olika verksamheter som alla star for betydande delar av intdkterna. Forutom
gronsaksodling dgnar man sig at turism och stuguthyrning, biodling, lammproduktion med
mera. Man har exempelvis investerat i en traktor som anvands i gronsaksodlingen men som
huvudsakligen anvinds i gdrdens 6vriga verksamheter.

I slutdnden gav vi dock upp forsoket att separera gronsaksodlingen fran annan verksamhet. P&
intdktssidan ar det tydligt men vad géller kostnaderna sa hade vi tvingats att gora lite for grova
antaganden for att ro det i hamn. Flera av odlarna menade ocksa att foretagen ar en helhet och
att de olika grenarna ar beroende av varandra.

Vi hade som ambition att &ven dokumentera arbetstiden i projektet och en av odlarna hade
sedan tidigare en mall for detta, se bilaga 6.4. Nagra av odlarna har gjort detta valdigt
systematiskt medan andra har gjort uppskattningar. De flesta forsoker hélla fasta arbetstider
och inte jobba mer 4n heltid sa uppskattningarna ar troligen relativt nira verkligheten.
Arbetstiden for praktikanter/volontirer har dokumenterats men inte riknats in i den totala
arbetstiden, inte heller i de berdkningar som gjorts av resultat per arbetstimme. De odlare som
jobbar aktivt med att ta in praktikanter varje ar har en del kostnader for dessa, antingen i form
av en liten ekonomisk ersittning i nivd med studiebidraget eller i form av erséttning for utlagg i
samband med resor etcetera. Dessa kostnader finns med i berdkningen av resultatet.

De ekonomiska kalkylerna har kompletterats med intervjuer med odlarna, se frageformular i
bilaga 6.1. Syftet har varit att ge en mer komplett bild av respektive foretag och dess
forutsattningar. Intervjuerna resulterade i en text om varje gird som odlarna sjilva fatt lasa
igenom och faktagranska.
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4 Fallstudier

4.1 Kollinge torpargard

e Foretagsform: Aktiebolag

e Ort: Kagerod, Svalov

e Agare: Victor Gerdau och Britta Nylinder

e Start: 2015

e Foretagets verksamhet: gronsaksodling, froodling, kurser
och studiebesok.

Kort om foretaget

Britta och Victor kopte Kollinge torpargard tillsammans med en vin och startade upp odlingen
2015, da i form av en ekonomisk férening. Efter négra ar bestimde sig deras van for att flytta.
Idag arbetar Britta heltid med odlingen medan Victor jobbar en dag i veckan som tekniklarare.
Det dr ett arbete som passar bra att kombinera med odlingen eftersom sommarlovet ar 1angt och
undervisningen i viss man gar att styra till vinterhalvaret.

Kollinge torpargard har 1,3 hektar KRAV-certifierad odling av gronsaker och potatis och en
hektar grongodsling. Det ar ett renodlat andelsjordbruk dir 100 % av skérden gar till
medlemmarna som betalar for en andel av skorden som levereras under 25 veckor per ar fran
juni till november. De borjade med att silja pa torget men hade redan da siktet instillt pa
andelsjordbruk. Det gor forsaljningen smidigare och de far en narmre kontakt med sina
medlemmar. Det ar ocksa lattare att silja gronsaker som inte ar helt perfekta vilket gor att det
blir mindre svinn. Medlemmarna bjuds in till gairden ndgon gang under sdasongen. I borjan hade
de fler arbetsdagar for medlemmarna men de upptéckte snart att folk inte riktigt hade tid att
komma och att det inte heller blev s mycket gjort som de hade hoppats pa. Idag har de cirka
130 andelsmedlemmar och manga av dem bor i Helsingborg, 25 km frén garden.

Odlingen ir en relativt traditionell gronsaksodling med radodling men med reducerad
jordbearbetning dar markduk anvands for att bryta grongoédslingsvallar och bekdmpa ogris. De
har tvd mindre traktorer fran 60-talet. Till dessa har de godselspridare, flera olika harvar, en
sdmaskin, trumslatter med mera. De har ocksa byggt en egen redskapsbarare med tillhérande
ograsharv. Hjulhackan anviands en hel del, framforallt tidigt p& sasongen. De har flera
tunnelviaxthus pé 180, 100 respektive 270 kvadratmeter och for ett par ar sedan kopte de ett
stort vixthus pa 800 kvadratmeter som haller pa att monteras upp. I vixthusen har de
plantuppdragning, tidiga gronsaker och sommargronsaker som gurka och tomat, paprika, chili,
aubergine. De har dven testat odla sotpotatis.

Utbildning, erfarenhet och drivkrafter

Bade Britta och Victor har last pa universitet. Victor har en masterexamen i matematik och
Britta har studerat biologi och humanekologi. Ingen av dem har bakgrund inom lantbruk s allt
var valdigt nytt nér de satte igdng. Sina odlingskunskaper har de fatt pa folkhogskola och genom
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att praktisera hos andra odlare bland annat via WWOOF. Britta nimner sarskilt en erfaren
odlare som hon praktiserat hos och som inspirerat henne. De lar sig mycket av att traffa andra
odlare och foreningen for andelsjordbruk ett viktigt natverk. De har &ven ett lokalt natverk med
andra andelsodlare som gor studiebesok hos varandra. Jordbruksverkets parm for ekologisk
gronsaksodling ar en viktig kélla till kunskap och information liksom faltvandringar och annan
kompetensutveckling som anordnas av olika aktorer.

En stor fordel ar att de tycker att det ar kul att hélla pd med gamla begagnade maskiner. Det har
sparat dem en del pengar och de har dven byggt egna specialverktyg. Victors kunskaper inom
programmering och data har gjort att de kunnat effektivisera administrationen bland annat nar
det géller att skicka ut mail till andelskunderna.

Britta berattar om hur flytten till gdrden och arbetet med odlingen borjade med en tydlig idé om
hur de skulle kunna bidra till en mer héllbar varld.

- Fran borjan handlade det om rddda varlden men den ddr klara ideologiska
utgdngspunkten som man hade ndr man var 20 har suddats ut. Jag vill gora rdtt och
se om det gar att odla gronsaker pa det sdtt som vi vill. Det dr en utmaning men att
odla mat kan ju inte bli jdttefel.

Efter hand har det visat sig att arbetet med odlingen och foretagandet har andra fordelar. De
trivs bra med att jobba utomhus och att jobba hart fysiskt men ocks& med friheten som det
innebar att driva eget foretag. Att fa bestimma sjilv och dven ta konsekvenserna av sitt
handlande. Det ar ocksa roligt att uppfinna saker, komma pé egna l6sningar, meka, bygga och
utveckla verksamheten pé olika satt. Intresset for att jobba med jorden och vixterna ar ocksé en
viktig del.

Att tjina pengar har ddremot aldrig varit den framsta drivkraften. De drivs mer av lust &n
noggranna ekonomiska kalkyler. For ndgot &r sedan kopte de exempelvis ett stort, begagnat
vaxthus utan att riktigt veta vad de skulle ha det till.

- Ibland blir det lite konstiga saker man satsar pa men det blir oftast bra till slut. Vart
mal dr att leva ett juste liv och fa in s@ mycket pengar pa foretaget att vi kan leva det
liv vi vill. Som det dr nu gar det runt men vi skulle vilja fa lite bdttre ekonomi, bland
annat for att ha rdad att renovera huset.

Ekonomi och forsaljning

P4 garden som de kopte 2015 finns det flera ekonomibyggnader: ndgra gamla lador, en stor
verkstad och en maskinhall. Bostadshuset dr ddremot gammalt och daligt isolerat. Till gdrden
hor 8,5 hektar dker. For att kunna kopa gérden lanade de pengar av sldaktingar utan nagra krav
pa att betala tillbaka direkt. Det underlittade betydligt, tror Britta.

- Omui hade behout ga till banken sa hade vi nog inte kunnat starta den hdr
verksamheten.

De forsta aren har inneburit en hel del investeringar bland annat i traktorer, den hemmabyggda
redskapsbéararen och vixthusen som dragit ner resultatet. Men det ekonomiska resultatet har
forbattrats med aren och nu har de siktet instllt pd en bruttolon pa 25 000 kr for en heltid. De
forsta dren var de néjda om de fick ut runt 10 000 kr netto. Den l4ga 16nen kompenseras till viss
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del av alla fordelarna med att jobba hemma pé garden och att de kan leva billigt. Startstédet pa
250 000 kr hjilpte till i borjan. De arliga EU-stoden utgor daremot en liten del av omséttningen,
runt 5 %.

En del av marken som de inte sjilva odlar pa brukas av en granne. De har ocksé god kontakt
med grannarna som har tillgang till stérre maskiner om de skulle behova det. Bokforingen gor
de sjdlva men de har lite hjilp fran en lekmannarevisor som kollar igenom allt och hjalper till
med bokslutet.

Prissattning

Nir de sitter priset pa sina andelar sa sneglar de till viss del pa priserna i dagligvaruhandeln. De
vill inte ligga mycket hogre an sd. Sdsongen 2022 kostade en andel 6200 kr vilket ger ett
genomsnitt pa ungefar 260 kr per leverans. For de medlemmar som vill finns det mgjlighet att
betala lite mer eller lite mindre beroende pa inkomst. Sasongen 2023 kostade en andel 7250 kr
(290 kr/ldda) och medlemmarna kan vilja att betala 6050—8450 kr. De tycker egentligen inte
att de far tillrackligt betalt for sitt arbete men vill inte att bra, ekologisk mat ska bli en
lyxprodukt som bara nagra fa har rad med.

Arbete med att marknadsforing ar relativt begransat. De gor en insats pa sociala medier och p&
hemsidan under vintern och véren. Det ar ett par dagars arbete. Under sdsongen lagger de
négon timme i veckan pa utskick till medlemmar. De har inga méten for medlemmarna men alla
som vill far fylla i en utvirdering vid sdsongens slut.

Arbetstid

De riaknade en del pa arbetstiden de forsta aren men har sedan slutat med det. Under 2023
dokumenterade de sin arbetstid pa nytt och den landade pa knappt 2 800 timmar vilket
motsvarar knappt 17 mdnaders heltidsarbete exklusive semester. De jobbar en del helger och
kvillar men det faktum att de har tv barn begransar majligheten att arbeta 6vertid. I borjan var
de valdigt noga med att vara lediga pa sondagar och det dr en ambition som fortfarande finns i
bakhuvudet och som de for det mesta lyckas uppratthalla.

De funderar hela tiden pa hur de kan effektivisera arbetet men inte pa nagot strukturerat sitt
som till exempel Lean. Nar de riknade pa arbetstiden de forsta dren insag de att tiden som de
lade p4 att skord och putsning var vildigt omfattande vilket ledde till att minskade ner pa detta
och nojde sig med att gora det “tillrackligt” bra.

De mekaniserade odlingen relativt tidigt och har minskat ner odlingen nigot med aren. De har
aldrig varit radda for att skala upp och vet hur de ska gora for att rationalisera de olika
arbetsmomenten. Det faktum att de har betydligt mer yta dn vad de anvinder innebér att de kan
sprida ut sig lite vilket underlattar arbetet. Kostnaderna har de hallit nere genom att kopa
begagnat och fixa mycket sjilva.

De har inga anstillda men tar ibland emot volontérer eller praktikanter. Detta sker inte pa nagot
strukturerat sitt och ar inte en forutsattning for att foretaget ska gé runt, forklarar Britta.

- Verksamheten bygger inte pa dem. Ibland far vi vdldigt mycket hjdlp och andra
gdnger dr det bdsta att trdffa ndgon ny spannande person. Det dar roligt att ha en
plats dar folk frivilligt vill komma och jobba. For det mesta fungerar det bra, men vi
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mdrker att det ocksa tar pa krafterna att arbetsleda och ha nagon boende hos oss. Vi
behover bada ibland bara kunna jobba pa i vara egna bubblor och inte ansvara for
ndgon annan.

Framtidsplaner

Odlarna péa Kollinge torpargérd ar pa det stora hela ndjda med sin arbetssituation, 4&ven om det
ar stressigt ibland. De har mekaniserat de flesta arbetsmoment och tanker mycket pa hur de
utfor arbetet for att inte slita ut sig. Britta tar lite strokurser ibland under vintern med sikte pa
att lattare kunna ta ett annat jobb i framtiden, om det skulle behévas.

- Vad som helst kan ju hdnda som gor att man inte kan fortsdtta jobba med kroppen pa
samma sdtt, speciellt ndr man blir dldre.

I borjan hade de hoga ideal kring hur sjdlva odlingen skulle bedrivas men med aren har de gjort
alltfler kompromisser. Det ar heller inte lika tydligt vad som ar ritt och fel och det som kanske
kiandes som en kompromiss for nagra ar sedan ar inte lingre det pa samma sitt. Det dr anda
uppenbart att Kollinge torpargard har en tydlig idé om ur de vill jobba med sé lite
jordbearbetning som mojligt, att halla jorden bevuxen en stor del av dret och minimera
anvandningen av fossila branslen.

De niarmaste aren kommer de att fortsdtta verksamheten ungefar pa samma sitt som nu.
Froodlingen av vilda vixter kommer att bli ndgot storre eftersom 16nsamheten ar god. Det stora
vaxthuset skapar nya mojligheter och kanske kommer de att satsa pa foradling i ndgon form.

4.2 Galtjarns gard

¢ Ort: Kovland, Sundsvalls kommun

o Foretagsform: Tva enskilda firmor

 Agare: Magnus och Amanda Alskog

e Start: 2017

e Verksamhet: Gronsaksodling pa friland, skogsbruk och
mjolksyrning

Kort om foretaget

Géltjarns gard drivs av Magnus och Amanda som béda jobbar nastintill heltid hemma pa
garden. Under fordldraledigheterna har de tagit in anstillda for att fa verksamheten att ga runt.
Gérden har de tagit 6ver fran Magnus foraldrar och gronsaksodlingen startade 2017. Férutom
odlingen som star for cirka 9o % av intidkterna och arbetet dgnar de sig at snoskottning,
skogsbruk och mjolksyrning. Magnus har tidigare arbetat som journalist och gor fortfarande en
del jobb inom det.

De odlar 2,3 hektar gronsaker, 0,5 hektar potatis. 0,4 hektar jordgubbar och 4,2 hektar
vall/grongodsling. Bagvaxthuset pa 120 kvm anvinds uteslutande till plantuppdragning,
groddning av potatis och torkning av 16k. Odlingen bestar av 250 fasta baddar som &r 50 meter
ldnga och cirka en hektar med traditionell frilandsodling pé drill. De grodor som kan skordas
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med maskin och/eller har ldng sdsong odlas pa drill det vil sdga potatis, morotter och
lagringskal.

De fasta biddarna skots med en mindre traktor med smala déck och tva meters hjulbas som kan
koras i gdngarna. Den anvinds till radhackning, djupluckring, lossning och for att putsa ner
skorderester. Utover det har de en BCS tvahjulstraktor som anvands for att bereda baddarna pé
véren. Faltodlingen skots med en traktor med radhacka, tvaradig planteringsmaskin, plog, harv,
godselspridare, potatisupptagare och morotsupptagare. De har ocksé en fyrhjuling med slap
som anvinds vid skorden.

Utbildning, erfarenhet och drivkrafter

Magnus ar uppvuxen pa girden dar paret nu bor och driver sitt foretag. Amanda ar dven hon
uppvuxen pa en gard, dar hennes pappa odlat ekologiska gronsaker och bar sedan slutet pa 8o-
talet. Paret triaffades och insag snabbt att de ville odla och utveckla en verksamhet ihop. Magnus
var da anstilld som kommunikatér och Amanda i avslutningsskedet av en kandidatexamen i
kulturvard. Magnus foraldragard var i processen i att avveckla en ekologisk mjolkproduktion
och det visade sig snabbt att gardens arrondering och markslag skulle 1ampa sig val for
gronsaksodling. Dessutom fanns mycket maskiner redan pa plats, likasa de bada familjernas
samlade kunskap och stod. Bada tycker om livsstilen, att jobba och bo pé girden med allt vad
det innebar, att fixa, bygga och utveckla verksamheten.

- Det dar det roligaste jag vet, sdger Magnus. Och det dr roligt att gora det tillsammans.
Bdde mina fordldrar och vi bor pa garden och det dar sd jag ocksa dr uppvuxen. Det dr
vdldigt kul om det funkar.

Magnus har en fil.kand. i journalistik och Amanda en fil.kand. i kulturvard. Journalistiken
kommer till nytta nar de kommunicerar med sina kunder. Det géller speciellt inom
andelsjordbruk, menar Magnus. Om nédgon ar missnojd ar det ofta for att de ofta haft fel
forestallningar. Amanda ar duktig pa att renovera gamla byggnader vilket ocksé ar en stor
tillgang pa garden.

Magnus har last ett &r pa folkhdgskola for att kunna soka startstod. Kursen var bra men pé lite
for 14g niva for honom som redan kommit igdng med odlingen och hade ett nitverk. De har gatt
kurser genom Eldrimner och bada hade erfarenhet av att gora ost innan de boérjade med
gronsaker och mjolksyrning.

Genom Amandas pappa Gunnar har de ett stort natverk av kunniga odlare och radgivare. De har
haft nytta av Jordbruksverkets pairm om ekologisk gronsaksodling pa friland men har dven
inspirerats av JM Fortier och boken The market gardener och Jonas Ringqvist pa Bossgarden,
en erfaren odlare med fokus pa baddodling som &ven gett ut flera bocker de senaste &ren.

Ekonomi och forsaljning

De forsta aren arrenderade Magnus och Amanda girden av hans foraldrar. Nu har de kopt
garden och tagit 1&n for att kunna gora det. Totalt 4r det 98 hektar mark varav 10 ar dkermark
och resten betesmark och skog. Pa garden finns bostadshus och flera ekonomibyggnader. De har
inte tagit ndgra andra 1an utan valt att ta ut en ldg 16n for att kunna finansiera investeringar i
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maskiner, verktyg med mera. Malet ar att kunna ta ut tva heltidsloner pa 25 000 kr under de
manader som de jobbar heltid med odlingen, april-december, vilket de nistan lyckats med.

De fick startstod de forsta dren men i 6vrigt har de inte sokt ndgra stod féorutom de arliga
jordbrukarstoden. De investeringar de gjort har varit for sma for att soka investeringsstod. De
samarbetar med en granne som dr mjolkbonde for att fa en bra vaxtf6ljd med mycket vall.

Magnus och Amanda siljer cirka 130 andelar som levereras under 16 veckor. Priset ar 250 kr per
vecka och innehaéllet varierar mycket 6ver sdsongen. En utmaning har varit att sprida ut skérden
over sasongen men det gar battre och battre. Man kan inte vilja att gora uppehaéll i leveranserna
utan den som aker pa semester far 16sa det pa annat sitt. Andelarna utgor ungefar 60 % av
intdkterna. I 6vrigt siljs det mesta i gdrdsbutiken och pa Reko. Tidigare stod de mycket pa
marknader en stor nackdel med det ar att forsaljningen varierar s mycket beroende pa vadret.

Ungefir en femtedel av medlemmarna himtar sina kassar pa garden i ett kylrum. Ovriga
levereras utmed en runda pé 12 mil runt Sundsvall. Alla utlimningsplatser ar hos
privatpersoner, vilket funkar bra. De som tar emot leveranserna slipper besviret med att hamta
gronsakerna och de andra bor i narheten. De levererar aldrig mindre dn fem kassar pé ett stopp,
ofta i nagons carport eller liknande eller i en "dynldda” som garden stéller ut under sdsongen.
Hela rundan tar 4 timmar vilket ar betydligt mer tidseffektivt dn att silja pd marknaden.

Négra skolor koper stora moroétter, stora rédbetor och annat som ar svart att silja till
privatpersoner. Det idr bland annat en friskola, som inte 4r bunden av reglerna kring offentlig
upphandling som géarden har haft ett fint samarbete med.

Det forsta dret med andelsjordbruk var 2018 och d& hade de 100 andelar. Det var ett tufft ar
med betydligt simre skord dn normalt som delvis riddades upp av att de hade
andelsmedlemmarna. Det var ocksa skont att slippa stressen med marknaderna nir
arbetsbelastningen var extra hog pé grund av allt arbete med bevattningen. Ménga av
stammisarna fran torget f6ljde med in i andelsjordbruket och var vildigt lojala och toleranta
med att leveransen blev annorlunda pa grund av viadret. En fordel med andelsjordbruket &r att
de nér ut till barnfamiljer vilket varit svarare pa torget och via Reko d& barnfamiljer har svérare
att passa tider och ta sig ivag vilket krévs pa marknad och Reko.

- Vivill att det ska vara sa enkelt sG majligt for alla. PG pappret dr de prenumeranter.
Det som gor att vt kallar dem andelsdgare dr att vi mailar ut en gang i veckan om vad
som hdnder pa garden och i odlingar och vara planer.

Kommunukation och marknadsforing

En Facebook-grupp &r navet i kommunikationen mellan odlare och medlemmar. Tva génger per
ar anordnas gemensamma arbetsdagar. Nu, efter fem &r, har det utkristalliserat sig vilka
medlemmar som vill engagera sig. De kommer ut och hjilper till ibland och skordar dven en del
sjalva. Andra har inte tid eller lust att engagera sig utan vill bara ha sina gronsaker.
Marknadsfoéring till nya kunder sker huvudsakligen via Facebook och Instagram.

Prissattning

Aven om de inte &r ett renodlat andelsjordbruk som sitter priset pa andelarna utifran
kostnaderna si ar de 6ppna med ekonomin om medlemmarna frigar. De jamfor sina priser med
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andra, dven dagligvaruhandeln. For vissa grodor har de raknat p produktionskostnaden men
det dr inte alldeles enkelt. Generellt sett sa ar priset lagst for andelsmedlemmarna och négot
hogre i gardsbutiken. Priset i gardsbutiken foljer till viss del butiks- och grossistpriserna. I
gardsbutiken ar det mesta sorterat for att det ska vara enkelt med styckpriser.

Arbetstid

Ett viktigt mal har varit att begransa arbetstiden. De borjar klockan atta pA morgonen och en av
dem slutar vid halv fyra och den andra vid fem, sex. De har varit nog med att hélla pa detta
vilket varit en fordel med sommarjobbare och andra anstéllda. Pa helgerna ar de oftast lediga,
fran fredag lunch. I genomsnitt 4r arbetstiden 40—45 timmar i veckan eller ungefar 18 ménader
per ar for de bada tillsammans. De jobbar mycket med att effektivisera arbetet pa olika sétt och
har minskat arbetstiden betydligt sedan starten.

P& sommaren har de tvd sommarjobbare som jobbar 6—7 veckor och vid enstaka toppar har de
bland annat tagit in fotbollslag for att rensa morotter. Under fordldraledigheterna har de tagit in
en anstilld pa heltid under sdasongen. Verksamheten bygger inte pa hjalp fran praktikanter eller
volontédrer men det hinder att de tar emot folk som vill jobba pé garden. Ett krav ar att
volontidrerna ska stanna minst en manad. De tar ocksd emot praktikanter fran
naturbruksgymnasiet i Jamtland.

Framtidsplaner

Magnus och Amanda har precis landat i att de vill bo och arbeta pa garden samtidigt som de fatt
tvé barn pé kort tid. Intdkterna och arbetet blir allt stabilare och effektivare och visionen ir att
utveckla verksamheten vidare med bade odling och foradling. De effektiviserar verksamheten
genom att de skordar en storre andel av det som sés for varje ar.

De ar i stort sett n6jda med den 16n de kan ta ut under de manaderna som de jobbar med
gronsakerna. De har en 1ang sisong med leveranser in i februari vilket kan bli tréttsamt. Det
fysiska arbetet ar relativt tungt d&ven om de jobbar pa att minska pa tunga lyft med mera.

Pé det stora hela ar de n6jda med det sitt som de bedriver verksamheten dven om det alltid
finns saker som kan goras bittre. En sddan sak ar till exempel att plGja mindre.

- Men det dr inte forkastligt att ploja, sdger Magnus. Manga odlare sdtter upp vdldigt
hdga krav pa sig sjdlva vilket kan bli ett hinder. Vi har en hel familj som har varit
ekologiska odlare och det ger oss perspektiv.
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4.3 Mylla andelsjordbruk

e Foretagsform: Enskild firma

e Ort: Nashulta

e Agare: Daniel Larsson

e Start: 2016

e Foretagets verksamhet: odling, skogsbruk, grafisk design

Kort om foretaget

Mylla farm ar i forsta hand en andelsodling vilket innebir att medlemmarna eller kunderna
bestimmer sig for att vara med i borjan av aret och far en kasse en gang i veckan i 22 veckor. De
senaste dren har Daniel levererat 50—60 kassar i veckan. Ut6ver det har han salt 20 kassar pa
Reko. Konceptet har utvecklats ndgot de senaste aren och numera kan man dven boka en
sommar- eller hostkasse.

Odlingen ir 5—6 000 kvadratmeter inklusive grongodslingsytor. Utéver det finns hir 2000
kvadratmeter med lite frukttrad och snittblommor. Har finns ocksa tva vaxthus, ett uppvarmt pa
300 kvadratmeter och tva kallvaxthus pa totalt 260 kvadratmeter.

En del av odlingen, 1000 kvadratmeter, ar fasta biddar dar Daniel tillfort en hel del kompost i
baddarna och lagt flis i gAngarna. Har odlas intensiva grodor som till exempel sallat, korta
kalkulturer, spenat och radisor till stérsta delen med handkraft. P4 det storre filtet 4r det mer av
en traditionell frilandsodling. Biddarna byggs upp med hjilp av en tvahjulstraktor med en
rotorplog och jordfras. Har odlas bara en groda per sisong och det ir ofta de langre kulturerna
som huvudkal, morot, palsternacka och majs. Potatis koper han in frén en granne for att
komplettera kassarna, en del farskpotatis finns dock i de egna odlingarna.

I det uppvarmda vaxthuset odlas framfor allt sommargronsaker som tomat och paprika. Det
anvands ocksa for att fi fram tidiga primorer som spenat, ruccola, salladslok, kilrabbi och
radisor och en del skord for sen host som gronkal.

Ograsrensningen skats till storsta delen med hjulhacka och olika typer av handhackor. En
slaghack underlittar hanteringen av de skorderester som blir kvar i bidddarna och anvinds dven
for att slé av grongodslingen. Planteringen sker for hand utom vissa grodor dar det funkar bra
med en paperpot transplanter.

Utbildning, erfarenhet och drivkrafter

Daniel &r utbildad inom grafisk formgivning. Han har ingen bakgrund eller utbildning inom
lantbruk férutom en del kortare kurser och volontararbete at andra odlare. Det mesta har han
lart sig pa egen hand.

Innan Daniel kom till girden hade han odlat for sjalvhushéllning i ndgra ar och tyckte att det var
kul. Han var trétt pé att jobba framfor datorn och ville gor ndgot som kidndes meningsfullt och
skapa ett positivt avtryck pa planeten. Ett antal bocker inom “market gardening” visade att det
var fullt mojligt att leva pa en sméaskalig gronsaksodling och han vill testa och se om det gick.
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- Som sjdlvhushallare var det gronsaksodlingen som var absolut roligast att halla pa
med. Det kdndes rdtt av manga skdl och det kdnns fortfarande meningsfullt.

Han siger att han var mer idealistiskt driven i borjan men att livet med familj och barn har fatt
honom att lagga storre vikt vid ekonomin, att f& ihop en tillrackligt stor inkomst utan att jobba
mer an heltid. Nu ar malet att fa ihop en 16n pa 25 000 kr i manaden, 12 ménader om aret. Det
har gjort att han har fétt slappa lite en del av idealen fran tiden som sjélvhushallare.

- Det gdller till exempel anvindningen av plaster. Jag skulle helst inte anvinda det men
det dar vdldigt effektivt mot ogrds. Jag anvdnder inte s@ mycket organiska
tackmaterial, viljer bort vissa grodor som dr olonsamma och s@ vidare.

Daniels bakgrund som grafisk designer har varit en tillging i arbetet med marknadsforing och
kontakt med andelskunderna. Han har ocksa gjort en del jobb som grafisk designer &t andra
under vinterhalvéret och ar 6ppen for att fortsidtta med det om det dyker upp nigot som kianns
roligt och meningsfullt. Annars har han inget emot att ta det lite lugnt under vinterhalvéret.

Ekonomi och forsaljning

Gérden dir han bor tillsammans med sin sambo Hanna och barn dr en avstyckad del av hennes
slaktgard som hon arvt. Marken ar delvis deras och delvis en bit som Hannas pappa &dger.
Kostnaden for boendet och marken var inte storre dn att de kunde betala detta med sina
besparingar. Forutom dkermarken bestér girden av en del skog som omsétter 100 000 kr per ar
i genomsnitt vilket motsvarar cirka 15 % av omsattningen. Hanna har en anstillning utanfor
géarden och jobbar i princip inte alls med odlingarna. Detta har varit en trygghet for Daniel
under uppbyggnaden av verksamheten dé de inte har varit beroende av hans inkomster. Daniels
mamma ar redovisningsekonom och skoter bokforingen utan kostnad.

Daniel har fatt Jordbruksverkets startstod for nya jordbrukare pa 250 000 kr. Planen var att
soka investeringsstod till det uppvarmda viaxthuset men just da fanns inga pengar vilket gjorde
att han i stéllet satsade pé ett enklare hemmabygge. De storsta investeringarna som gjorts under
de hir forsta aren dr, forutom vaxthus och virmepanna, en tvahjulstraktor,
bevattningsutrustning, kylrum, skoljstation och anldggningen av en ny vig till odlingarna.

Den stora fordelen med andelsodlingen ar att forsaljningen ar klar i borjan av sisongen. Det
finns en trygghet i det och Daniel ar inte orolig for att han ska kunna leverera det han lovat.
Malet ar att odla ett litet 6verskott for att vara pa den sdkra sidan och om det ar ett bra ar kan
han silja det 6verskottet pa andra sétt. Reko har ocksé fungerat bra men det ar mer opaélitligt,
vissa ginger gar det vildigt bra och andra samre, till viss del beror det pa Facebooks algoritmer
som styr var annonsen hamnar i flédet. Ar 2021 var forsta &ret som andelarna inte silde slut och
som han tvingats fokusera mer pé andra forsiljningsstrategier. Hemsidan har darefter
utvecklats med en webbutik, bdde som ett satt att locka fler andelskunder och f6r att kunna salja
overskottet under siasongen. Andelsodlingen stér for cirka 65 % av intdkterna, Reko for 25 % och
restauranger, skolor och butik for 10—15 %. Forséljningen till skolor och restauranger och den
lokala obemannade butiken ar i forsta hand ett sétt att bidra till bygden och till skolan.

- Det dar kul att barnen far dta mat hdrifran, dven om det dr mer lonsamt att sdlja till
privatpersoner. Skolan kan ocksd ta sant som man far alldeles for mycket av, som dar
svart att bli av med pd annat sdtt. En nackdel att den stinger pd sommaren.
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Prissattning

Vardet per kasse ar ungefiar 300 kr och en méttstock som han anvinder sig av ar att det ska vara
ungefar 10 olika gronsaker som kostar 30 kr i varje kasse. De som ar med i andelsodlingen hela
sdsongen betalar mindre och de som koper via Reko betalar lite mer. De som bara dr med en del
av sdsongen betalar ocksa lite mer dn de som dr med hela sdsongen.

Prissattningen baseras pa en bedomning av vad det borde kosta i relation till arbetstid och
ovriga kostnader men Daniel jamfor ocks&d med vad det kostar i butik. Han har en kinsla f6r vad
folk ar beredda att betala men tycker att det ar valdigt svart att séatta priset och menar att det ar
en anledning att han har andelsodling.

- Deflesta tycker att det dr prisvdrt medan vissa tycker att det dar for billigt. Men 1 ar
fick jag ju inte thop sG@ mdnga kunder som jag ville s kassarna har nog blivit lite
storre dn tdankt. Det dr fa som tycker att det ar for dyrt.

Daniels egen analys &r att det inte ar priset som hindrar folk utan snarare oviljan att binda upp
sig. Under 2020, det forsta aret med pandemin var intresset stort och det pratades mycket om
att stotta lokala producenter men aret efter sjonk det igen. Kanske ville folk ut och resa? Det
senaste dret, 2022 har det ocksa varit svarare dn tidigare att hitta kunder. Kanske paverkar
inflationen och det osédkra laget i varlden?

Arbetstid

Under sidsongen, fran mars till slutet av oktober jobbar han heltid, 40 timmar i veckan med
odlingarna, méndag till fredag och nagra enstaka timmar pé helgerna. Under vinterhalvéret blir
det betydligt mindre, 10—15 timmar i veckan. De senaste fyra dren har han haft en praktikant
fran en skola i Danmark. De ir ungefar sex manader pa garden, frén april till oktober. Utéver
mat och boende far de dven en liten 16n motsvarande studiebidraget.

Framtidsplaner

P4 det stora hela trivs Daniel med sitt arbete. Det 4r meningsfullt och inkomsten ar hyfsad dven
om den kan bli bittre. Nar det géller kroppens uthéllighet 4r han mer tveksam.

- Ja, det ar den stora fragan, det mdarks att jag borjar bli dldre. Jag har mer problem
med fotterna och nacken, ibland kdnns det som att man dr 8o ar redan. Kanske mdste
man ldgga om produktionen mer till mindre tunga arbetsuppgifter.

Daniel har lite olika tankar om hur odlingen och girden skulle kunna utvecklas. Det handlar
dels om att locka mer folk till platsen, om att skapa en lokal traffpunkt, men ocksé om att ha
flera ben att sta pa kopplade till odlingen. Kanske en gardsbutik och sjalvplock i ndgon form,
kanske odla mer snittblommor och ha nigon form av kursverksamhet.

- Det kinns som att det skulle vara kul att ha mer folk hdr pa platsen, att det blev lite av
ett utflyktsmal och att verksamheten star pa flera ben.

Ett annat mal ar att ha en person anstélld, &tminstone pa deltid. Det vore bra att ha en mer
langsiktig partner att jobba tillsammans med och att allt inte hinger pd honom. For att kunna
gora det behover han 6ka omsattningen och funderar p4 om blommor skulle kunna vara en del i
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det. Tomatodlingen skulle kunna bli bittre och ge hogre skordar och andra grodor kanske
kommer att prioriteras bort for att de inte ar tillrackligt lonsamma. Men framfor allt tror han att
det handlar om att kunna silja tillrackligt, att skaffa sig fler stabila kunder. Han vill helst inte
utoka odlingsarealen s& mycket men kanske kommer det ocksa att behovas.

Att effektivisera arbetet dr en annan del som alltid kan bli battre. Det storsta fordndringen i
Daniels fall var att familjelivet tvingade honom att begrénsa sina arbetstider, det har gjort att
han har blivit effektivare och béttre pa att prioritera.

- De forsta aren, innan jag fick barn hade jag inga fasta arbetstider, det tog aldrig slut
pa arbete.

4.4 Vegostan

o Foretagsform: Aktiebolag frén och med 2023

 Agare: Goran Claesson

e Ort: Malmo stad

o Start: 2018

e Verksamhet: Gronsaksodling och skottproduktion,
studiebesok, utbildning

Kort om foretaget

Vegostan dr en KRAV-certifierad gronsaksodling i Malmé och drivs av Géran Claesson.
Odlingen ligger pa kommunens mark och har forberetts fér odling genom tackdikning,
stangsling och framdragning av el och vatten. Vegostan odlar drygt 2000 kvadratmeter i fasta
baddar. Har finns tva vaxthustunnlar med dubbel polyplast pa 120 kvadratmeter vardera och ett
uppvarmt vaxthus pa 200 kvadrat. Tunnlarna anvands for att forlanga sidsongen och odla tomat
och gurka under sommaren. Under vintern produceras stora mangder mikrogront i det
uppviarmda vaxthuset vilket utgjorde ungefar 40 % av omsattningen under 2023.

De forsta aren har odlingen till stor del skotts manuellt med hjilp av en bredgrep och en Tilther
(mycket ytlig jordfras for sabaddsberedning). Infoér sdsongen 2023 har Goran valt att investera i
en tvahjulstraktor vilket han bedomer kommer att spara mycket tid och tungt arbete. Jorden ar
lerig och har forbattrats med kompost.

Vegostan har satsat mycket pa att automatisera odlingen, bland annat genom att anvinda
droppbevattning. Det ar en stor fordel hir eftersom det blaser mycket och for att flera odlare
konkurrerar om vattentrycket som behovs vid bevattning med spridare.

Utbildning, erfarenhet och drivkrafter

Goran ar utbildad ingenjor i mekatronik. Innan har startade upp odlingen jobbade han ett antal
ar som utvecklare pé ett foretag som bland annat jobbade med att ta fram ett system for
nyckelfri hantering av hemtjansten. Nar han gav sig in i odlingen var det till stor del med
ingenjorens perspektiv. Han jobbar vildigt systematiskt med alla delar i odlingen, fran
odlingsplanering till forsiljning och gillar att jobba praktiskt.
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- Jag dr valdigt praktiskt lagd. Jag kan konstruera saker, bygga saker och utveckla.

Odlingskunskaperna hade han i viss mén med sig frdn ménga ars odlande pa kolonilott. Han
hade dven last storre delen av en master i agroekologi men da handlade det mer om de stora
idéerna an odlingen i sig. Under aren har han ocksa funderat pa att kopa en gard och flytta ut pa
landet och odla for sjalvforsorjning. Han borjade leta efter stillen utanfér Malmo men det
visade sig snart att det var en alltfor stor investering, speciellt med tanke pa att han inte hade
sarskilt mycket erfarenhet av odling och de risker som det innebar. Precis som manga andra
mindre odlare har Goran inspirerats av den kanadensiske odlaren Jean Martin Fortier men det
var stadsodlaren Curtis Stone som skrivit boken The urban farmer som gjorde att han insag att
det var mojligt att forsorja sig pa gronsaksodling i staden.

Han borjade med att odla mikrogront i lagenheten och silja till restauranger och via REKO. Sa
smaningom kom han i kontakt med stadsbruk i Malmé och fick arrendera 250 kvadratmeter for
att testa sin modell. Hon odlade intensivt, alla grédor hade en utvecklingstid pa mindre dn 60
dagar, och tillsammans med odlingen av mikrogront i lagenheten kom han upp i en omséttning
pé 90 000 kr.

Examensarbetet blev till en stadsodling med maélet att inom fyra ar kunna betala en bra 16n till
sig sjalv och en anstilld. De forsta aren har han dgnat at att bygga upp infrastrukturen. Han ville
testa och bevisa att det faktiskt gar att fi ekonomisk l16nsamhet pa en liten yta.

- Jag vill bevisa att modellen haller och att jag har en drdglig livsstil och kan ta ut en
lon, sdger Goran. Men det dr inte Litt.

Tanken ar att skriva ner alla sina erfarenheter i examensarbetet och pa sa vis sprida modellen s&
att fler ska vaga prova. Han menar att de flesta sméaskaliga lantbruken inte dr Ilonsamma eller s
ir de beroende av bidrag och gratis arbetskraft. Han vill bevisa att det finns affarsmodeller med
battre l1onsamhet och pé sé vis inspirera andra att starta odlingsforetag. Visionen ir att skapa
fler arbetstillfallen inom odling och en hogre sjalvforsorjningsgrad.

Ekonomi och forsaljning

Till en borjan tankte han sig en andelsodling men det var svart att fa Malmoborna att binda upp
sig pa en prenumeration. Nu siljs mycket kassar via REKO. Det dr mycket jobb med det men
ocksa en stor del av omsittningen vilket gor det svért att slappa. En stor del gar dven till
grossist, i synnerhet nir det géller mikrogront. I bérjan jobbade han mot 17 olika restauranger
men till slut blev det fér mycket jobb med alla leveranser. Nu ar det bara nagra fa restauranger
kvar. Det ar vil inarbetade och stabila kunder som han inte behover lagga sarskilt mycket tid pa.
Att borja sélja till grossist var inte nigot sjéalvklart val.

- Grossist var jag allergisk emot 1 borjan men det dar ett sdtt att effektivisera
produktionen.

Efter hand har dven produktionen anpassats till grossist med fokus pé vissa bulkgrédor som till
exempel gul zucchini, stérbonor och 6verskott av tomater.

Forhoppningen ar att folk sd sméningom ska hitta ut till odlingarna och den lilla gdrdsbutiken.
Idag siljs 32 % via grossist, 28 % via REKO, 15 % pa marknader och i gardsbutiken och 20 % till
restauranger. Goran haller ocksé en del foredrag och kurser som star for 5 % av omséattningen.
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Tack vare ett rejalt sparkapital behovde han inte ta ndgra 1an for att komma igdng och han visste
att han skulle klara sig utan intékter de férsta tvéa aren. Den storsta delen av vinsten har
aterinvesterats i verksamheten, totalt sett omkring 1,5 miljon men han har dven tagit ut en liten
16n. Han satte upp tydliga omsattningsmal nar han borjade: 270 000 kr forsta aret, 540 000 kr
andra aret och 800 000 kr det tredje dret. De tva forsta dren Gvertraffade han mélen nigot men
det tredje aret 2021 kom han ”bara” upp i 600 000 kr. Det var ocksé det forsta dret som han
betalade en person pa halvtid under sdsongen. Pa sikt dr mélet en stabil omsattning pa ungefar
en miljon vilket han nddde upp till med rage under 2023.

Nir det géller marknadsforing s har idén varit att en attraktiv tradgard i sig lockar kunder.

- Man kan komma och beséka trddgdarden och titta runt. Det dar trdflis i gangarna och
ska se fint ut. Har dr det ordning och reda. Allt har sin plats, det dr raka rader. Folk
ska kunna sldappa ner axlarna ndr de kommer hit, det ska inte vara ndgot som stor.

Han har ocksé investerat en del i en snygg logotype med kontaktuppgifter. Alla férpackningar
med produkter fran odlingen ar méarkta. Varken hemsida eller sociala medier har varit sarskilt
viktigt, dels for att Goran inte vill dgna sig dt det men ocksa for att han inte velat dra alltfor
mycket uppmérksambhet till sig sjalv och projektet innan han kommit en bit pa vag.

Prissattning

Eftersom Vegostan séljer via flera olika kanaler varierar priserna mycket. Priset till grossist ar
svart att paverka sa Goran viljer istéllet att odla de grodor som ger bra betalt. Vid forséljning till
privatpersoner ligger Vegostans priser ungefir 5 % hogre dn i dagligvaruhandeln. P4 REKO siljs
gronsakerna i enheter med ett fast pris pa 35 kr styck. Mélet ar att f in 3000 kr pa en 10-meters
badd pé 60 dagar.

- Om en groda blir for dyr att odla sa slutar jag att odla den. Ibland hamnar jag under
priset jamfort med dagligvaruhandeln och da dr det ok men jag lyssnar ju in vad folk
tycker.

Till restauranger ar det ytterligare ett annat pris. Dar jamfor han med de lokala grossisterna och
kan han konkurrera med priset si gor han det. Om inte s séljer han in sina lokala, ekologiska
gronsaker och berittelsen om sin odling.

- Jag vill ta ut ett hégre pris fran restauranger dn privatkonsumenter och jag jobbar
inte med ndgon som inte tar sig tid att komma ut och titta pa odlingarna. Sen finns det
ytterligare ndgra som jag har direktkontakt med men ddr jag skickar gronsakerna
genom en grossist. De kommer ocksa ut och tittar under sdsongen for att de vill kunna
berdtta for sina kunder.

Arbetstid

Under 2021 och 2022 har Goran haft en person som F-skattat pé halvtid under sdsongen. Under
2023 ar tanken att tvihjulstraktorn ska kunna ersatta storre delen av det arbetet. Sedan ett par
ar tillbaka tar han emot praktikanter fran en tradgardsutbildning i Roskilde, de jobbar fyra
dagar i veckan frén april till september och under 2023 kommer de att vara tre personer. De
flesta av dem bor i Képenhamn och pendlar till Malmo.
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- Jag har dlltid sagt att jag inte ska vara beroende av praktikanter men i Gr (2022)
hade det havererat utan dem.

En del tjanster koper han in som t.ex. storre markarbeten i samband med monteringen av
vaxthuset och anldggningen av en vig in i omradet men dven redovisningstjanster.
Odlingsplaneringen skoter han med ett dataprogram som heter Tend som han gérna
rekommenderar till andra odlare. Det &r speciellt designat for market gardening. Nir det géller
att effektivisera arbetet med odlingarna har han jobbar mycket med Lean och inspirerats av
boken The lean farm.

Han séger att han jobbat alldeles for mycket de har forsta dren, uppemot 80 timmar i veckan
under sasongen. Under 2023 arbetade han som mest 60 timmar per vecka under hogsdsongen
men dven det behover minska for att det ska vara hallbart i langden.

Framtidsplaner

Under 2023 har Goran dntligen fatt ihop till en inkomst pa 25 000 kr per ménad efter skatt, aret
runt, vilket han dr n6jd med. Han trivs med sitt arbete och har lyckats ga ner i arbetstid jamfort
med de forsta aren. Precis som flera av de andra odlarna dr det fysiskt tunga arbetet en
utmaning. Maskiner ar en nédvandighet for att kroppen ska hélla. Anvindningen av plaster,
savil i odflingarna som till forpackningsmaterial, skaver lite men det ar svart att hitta bra
alternativ.

4.5 Rikkenstorp

o Foretagsform: Rikkenstorp Tourism and nature KB (kommanditbolag)

e Ort: Gringesberg

o Agare: Joel 4r huvuddeliigare (personligt ansvarig) och alla som bor pa
géarden blir deldgare.

e Start: 2015

o Foretagets verksamhet: skog, djurhallning med far och hons,
stuguthyrning, guidningar pa garden, utbildning pa folkhogskolor,
radgivning, sdgverk med mera.

Kort om foretaget

Rikkenstorp ir ett renodlat andelsjordbruk. De senaste aren har de haft kring 35
andelsmedlemmar och 35—40 veckors leveranser, fran maj till februari. Odlingarna &ar pa 4000
kvadratmeter varav 2600 kvadratmeter gronsaksodling och resten grongodsling. Ungefar halva
ytan ar ett odlingssystem med fasta baddar och den andra halvan &r traditionell radodling. Har
finns ocksa tre sma vaxthus pa 80, 40 och 50 kvadratmeter. Halva vaxthusytan anvands till
sdsongsforlangning och resten for gurka och tomat.

Joel driver andelsjordbruket tillsammans med sin fru Maria. Joel ar uppvuxen pa garden och
foraldrarna bor kvar. De senaste dren har ytterligare ett par personer bott och delvis arbetat pa
garden. Det dr en mangfacetterad verksamhet dar gronsaksodling bara ar en del. De siljer dven
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dgg, lammkott och honung. Det ar inte en del av andelsjordbruket men genom medlemmarna
har de en stabil kundkrets. Under sommarhalvaret har de dven stuguthyrning och guidningar.

Utbildning, erfarenhet och drivkrafter

Joel dr uppvuxen pa garden med djurhéllning, traktorkorning och hébargning. Han har ingen
utbildning inom gronsaksodling men har last 4—5 ar statskunskap pé universitet. Efter
finanskraschen 2008 valde han att dndra fokus i livet och hoppade av. Han gick ett ar pa
folkhogskola med fokus pé global rittvisa och akte darefter till Cuba och blev inspirerad att
jobba med jordbruk. S& smaningom flyttade han hem till fordldragarden.

Gérden ar en liten jordbruksfastighet mitt i skogen med gamla betesmarker som fordldrarna
aterskapat. Han funderade pa hur han skulle kunna fa en inkomst genom att bo och jobba pa
garden dir det inte finns forutsittningar for en rationell jordbruksproduktion.

Den smaskaliga djurhéllningen och turismen fanns redan dar men han ville ocksé att det skulle
produceras négot och da var gronsaksodling i princip den enda mgjligheten att fa en hyfsad
inkomst frdn en mindre yta. Han hade inspirerats av idéerna inom agroekologi och permakultur
och odlingsteknikerna inom market gardening. De smaskaliga lantbrukarnas internationella
organisation, Via campesina, har ocksé varit en killa till kunskap och inspiration, liksom andra
odlare med liknande idéer runt om i landet.

- Jag vill forsoka utforska maojligheten att bygga relationer pd andra premisser dn
marknaden, forklarar Joel. Andelsjordbruk utmanar idéerna om hur man kan gora
saker.

Aven om han inte jobbar som statsvetare idag tycker han #nd4 att han haft nytta av
utbildningen, bade nar det géller att formulera sina tankar och idéer och i arbetet med att
organisera och planera foretagandet.

- Det har hjalpt mig nar det gdller att formulera syftet med verksamheten pa garden,
att sdtta den i ett storre politiskt sammanhang.

Ekonomi och forsaljning

An s4 linge dger forildrarna garden och Joel har ett muntligt avtal om nyttjanderitt.
Foraldrarna bor kvar pa garden och kommer att gora det dven i framtiden. De senaste aren har
de dgnat en hel del tid at att bygga det hus som férdldrarna s smaningom kommer att flytta in i.
Joel och Maria har tagit 6ver deras gamla hus.

Nir Joel och Maria flyttade till garden fanns de flesta maskiner och verktyg redan dar till
exempel en traktor med flera redskap sdsom jordfras och slaghack. Den enda stora investering
som gjorts sedan de kom till gdrden ir en nyare fyrhjulsdriven traktor som de anvinder till allt
mojligt pa garden. Till gronsaksodlingen har det framfor allt handlat om mindre investeringar i
vaxthustunnlar och forbrukningsinventarier som markdukar, briatten med mera.

P4 sikt ar mélet att f4 en okej manadslon fran arbetet pa girden. Det skulle innebéra en tjanst pa
ungefir 75 % for gronsaksodlingen. Hittills har Joel jobbat 50 % eller drygt 1000 timmar per ar
med gronsaksodlingen. Nar Joel ville vara fordldraledig hoppade en av medlemmarna in och
gjorde 200 timmar av arbetet den sdsongen. De forsta dren hade de praktikanter/volontirer
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som hjalpte till en del men de senaste &ren har de satsat pa att engagera medlemmarna i storre
utstrackning. En anledning ar att det blev socialt anstrangande att ha praktikanter boendes pa
garden. Nu riknar de med att medlemmarna tillsammans lagger 700—1000 arbetstimmar per ar
i odlingen. Den storsta delen av det dr att medlemmarna kommer ut varje vecka for att hjalpa till
med skorden. Vintertid beh6vs bara ett par personer men under sisongen kan de vara uppemot
tio. De har ocksa en del arbetsdagar d& det kommer fler personer och da passar de pé att gora
tunga och enformiga arbeten som att plocka sten, sitta 16k eller kédlplantor. P4 sensommaren far
de hjalp med slutskérden av 16k, potatis och rotsaker. Medlemmarnas arbetsinsats i timmar
skulle troligen vara lagre om en person gjort det, dels for att alla inte har samma erfarenhet och
arbetstempo men ocksa for att det ar en social aktivitet med paus for fika.

De medlemmar som hjalper till med skorden hjilper ocksa ofta till med leveranserna till
utlaimningsplatserna som finns pé tva stillen i de nirmaste tatorterna.

Maria jobbar véldigt lite med odlingen. Hon ansvarar for vaxthusen men tiden hon lagger ar
ideell tid sdsom medlem i féreningen. Hon har en halvtidsanstallning inom vuxenutbildning.
Joel jobbar daremot heltid i grdens foretag men en del av det arbetet innebir att han haller i
kurser och foreldser utanfor garden. Foraldrarna gor ovarderliga arbetsinsatser pa garden, dven
om de inte jobbar med just gronsaksodlingen. Foretaget har manga olika delar och de kostnader
som dr gemensamma for alla verksamheter fordelas i relation till varje verksamhetsgrens
omsattning.

Prissattning

Priset pa andelarna sétts utifrén kostnaderna for gronsaksodlingen, arbetstid och Joels
loneansprak. Medlemmarna far ta stéllning till hur lang de vill att sdsongen ska vara, hur
mycket arbetstid de vill lagga ner och utifran det raknar Joel ut sin arbetstid och ur ménga
medlemmar som behdvs for att det ska ga runt. Rikkenstorp tillimpar solidarisk prisséattning
vilket innebar att man raknar ut ett genomsnitt for hur mycket var och en skulle behova betala
for att budgeten ska ga ihop. Medlemmarna lamnar darefter ett bud som kan ligga 50 % under
eller 6ver genomsnittet. Man anger dessutom tre nivaer: en gron dar man anger vad man skulle
vilja betala, en gul for det som kinns rimligt och en rod som visar den 6vre griansen for vad man
ar beredd att betala. Om budgeten gér ihop vid den grona nivan sa kor man pa det, annars gar
man vidare till gult och till sist rtt.

Medlemmarna kan alltsd styra priset genom att sjilva gora mer eller mindre av arbetet. Det
finns dock inget krav pa att alla maste gora en viss arbetsinsats. Under 2023 kommer
maénadslonen for Joel vara 50 % av 277 500 kr. Han forsoker ha lite koll pa loneutvecklingen
inom branschen och forsla en 16n utifran det. Att kunna ta ut en okej 16n ar en forutsattning for
att han ska fortsatta med odlingen.

- Jag hade inte fortsatt att odla gronsaker om jag inte haft uppbackning frdan
medlemmarna. Jag har inte lust att slita for att odla gronsaker.

Arbetstid

Eftersom medlemmarna betalar for Joels arbetstid ar det en fortroendefraga att faktiskt skriva
upp de timmar han lagger pa odlingen. Han har ett enkelt system dar han skriver ner hur ménga
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timmar han jobbat med odlingen i en kalender innanfor ytterdorren. Om det skulle bli tid 6ver,
utover det som dr 6verenskommet, anvinds den for att utveckla odlingarna pé olika sitt.

Framtidsplaner

Joel trivs med sitt arbete och dr ndjd med den 16n han far ut. Det ar en relativt 1dg 16n men
fordelarna med att jobba hemma pa garden vager upp det. Nar det galler arbetsmiljo finns det
forbattringsmajligheter, framforallt nir det giller de tunga arbetsmomenten som till exempel
godselhantering. Arbetet med skorden och infrastruktur for lagring behéver ocksa forbattras.
Nir det giller odlingen tar det emot att anvinda s& mycket plast som de gor. Planen ar att den
ytan ska minska i takt med att de sar in grongodsling pa storre arealer.

Den stora forandringen infor sasongen 2023 var att medlemmarna bildade en ekonomisk
forening som driver odlingarna och dirmed tar alla intdkter och kostnader for verksamheten.
Joel fakturerar nu foreningen for sitt arbete istillet for att fakturera varje andelsmedlem. Mélet
med forandringen ar att medlemmarna ska ta ett storre ansvar for verksamheten, framforallt
nir det géller arbetet med att hitta nya medlemmar och organisera medlemmarnas arbetsinsats.
De far samtidigt ett storre inflytande 6ver odlingsverksamheten och hur den ska utvecklas.
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5 Resultat

5.1 Intervjuer

Det ar intressant att jimfora ekonomiska resultat fran olika foretag. Att kunna jamféra sig med
andra och diskutera olika aspekter av ekonomin tillsammans har ocksa varit givande for odlarna
i projektet. Alla odlarna har en tydlig ideologiskt drivkraft. De vill alla bidra till en mer héllbar
och lokal livsmedelsproduktion men har pd ménga sitt olika forutsittningar . De ar ocksa helt
olika personligheter vilket ger varje foretag dess unika karaktar och inriktning.

Ett par av odlarna dr uppvuxna pa gard medan 6vriga inte har nagot lantbruksbakgrund alls.
Alla har nagon annan utbildning bakom sig, i de flesta fall flera ar pd universitet déar de last allt
fran statsvetenskap och agroekologi till lirare, ingenjor, och journalist. I nagra fall har de gatt
folkhogskolekurser inom odling men det mesta har de lért sig av fordldrarna, av andra odlare
dir de praktiserat eller pa egen hand genom att testa sig fram.

En tydlig skillnad nir det giller forutsdttningarna ar den mellan Vegostan, en odling pa
arrenderad mark i staden och de andra odlarna som bor och verkar pa sin egen gard. De som
har en egen gard har kopt den med forménliga 14n av sldktningar eller som i fallet med Galtjarn
diar Magnus och Amanda har tagit 6ver fordldragarden, i ett omrade dér prisnivan ar en helt
annan an i Skane.

Livsstilen pa landet attraherar flera av odlarna som bor och verkar dar. De bor pé sin
arbetsplats, slipper pendlingstiden till ett annat jobb och har en stor frihet att ligga upp arbetet
som de sjélva vill. Investeringar i garden ar ocksa investeringar i den egna livsmiljon och det ar
generellt sett billigare att leva. Det dr fordelar som manga lantbrukare formodligen skulle skriva
under pa och som ocksa gor att de ar beredda att leva med mindre pengar. Om det 4r en
onskvird situation ar en helt annan fraga.

Forutsattningarna for den som bor i storstaden och odlar p& arrenderad mark &r valdigt
annorlunda, bade vad giller kostnaderna for att leva och bo i staden men ocksé det faktum att
man investerar i en plats man inte sjélv dger. Malmo stad har visserligen stétt for en del av de
investeringar som gjorts pa platsen och som Goran betalar for via arrendet men en hel del har
Goran fatt finansiera sjilv, det géller dven de byggnader som behovs for verksamheten.

Flera av odlarna har valt att bedriva andelsjordbruk i ndgon form, tva av dem har renodlade
andelsjordbruk och alltsd inga andra forsiljningskanaler medan tva av dem &ven siljer en del av
skorden pa annat hall. BAda dessa prioriterar andelsmedlemmarna som far ett battre pris och
forsta tjing pa skorden. Manga konstaterar att andelsjordbruket ar en vildigt bra 16sning for
dem. De storsta fodelarna for de flesta verkar vara att underlatta arbetet med marknasforing och
forsiljning samt att veta att man har skorden séld och inkomsten tryggad redan i borjan av aret.

Man skulle kunna se det som att Goran till stor del har anpassat sig till den marknad som finns i
staden med restauranger och grossister som betalar bra for vissa specifika grodor medan Joel
med sitt andelsjordbruk arbetar for att kringd marknadens mekanismer genom att skapa
relationer med medlemmarna och involvera dem i verksamheten. Detta formaliserades infor
odlingsdsongen 2023 dd man bildade en ekonomisk férening som dgs av medlemmarna. Nu
fakturerar Joel den ekonomiska féreningen for sin tid istillet for att driva odlingen som en del
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av gardens komanditbolag. I praktiken ar det forstas en langre process att forflytta en allt storre
del av ansvaret, arbetsuppgifterna och beslutsfattandet till medlemmarna och inte nagot som
sker automatiskt for att foretagsformen forandras. Man skulle kunna tro att nérheten till staden
skulle vara en stor fordel for ett andelsjordbruk men Goran har sett fler andra stadsodlare
misslyckas med att knyta till sig medlemmar. Malmoborna verkar inte vilja binda upp sig for en
hel sdsong vilket har gjort att han sjalv valt att satsa pa andra forsiljningskanaler. Att hitta
medlemmar har ddremot inte varit nagot storre problem for Joel och det kan forstés finnas
manga forklararingar till att det ar s&. Utbudet av lokalt odlade ekologiska gronsaker ar
exempelvis betydligt storre i Skane 4n i norra Orebro lin. Det giller dven utbudet av
konkurrenande aktiviteter och sociala sammanhang.

Det dr hur som helst intressant att jamfora dessa tva odlingar som ar ungefar lika stora men
anda4 skiljer sig sd mycket t, bade odlingsmaissigt och organisatoriskt. Platsen har forstas
betydelse men det dr ocksa tydligt att odlarnas personligheter genomsyrar hela verksamheten,
trots att de i vildigt stor utstrackning stravar mot samma mal. Och det géller inte bara dessa tva
utan alla odlare i projeket och kanske de flesta smaforetagare. Det ar kanske en sjdlvklarhet men
maénga nya odlare inspireras av ett fatal erfarna odlare, goda exempel som visar hur man kan
odla och hur ménga kronor man kan tjana per groda och badd. De &r en fantastisk resurs men
kanske kan det ocksé vara befriande att se den stora variationen och vikten av att hitta sin egen
Vag.

En enkitstudie av tvdA REKO-ringar i Malmo respektive Trelleborg visade att det kunderna
varderade hogst var att kunna handla narproducerade och ofta unika livsmedel med god smak
och kvalité. Kunderna ville ocksé st6tta de lokala, smaskaliga foretagen och uppskattade
transparensen kring produktionen vilket gav dem mojlighet att vilja de producenter vars
varderingar stimde 6verens med sina egna6. De egna drivkrafterna och varderingarna och
formagan att formedla dessa har med andra ord mycket storre betydelse pa den lilla, lokala
marknaden an f6r den som saljer via grossist.

Nir det giller prissittning sé dr variationerna ganska stora. De flesta spanar till viss del pa
dagligvaruhandeln och lagger sig inte alltfor langt fran den nivan. Den enda som inte alls gor sa
ar Rikkenstorp. Béde Rikkenstorp och Kollingetorpargird ar andelsjordbruk som dessutom
tillimpar nagon form av solidarisk prissittning. De &r ocks& 6ppna med sin ekonomi gentemot
medlemmarna. Det ar 4ven Géaltjarn, om det 4r ndgon som undrar. De flesta drar sig for att h6ja
priserna alltfor mycket d&ven om nagon konstaterar att de flesta nog inte ar sa prisskinsliga utan
att det handlar mer om att de tvekar kring att binda upp sig en hel sdsong. Samtidigt vill man
forstés ha n6jda kunder och flera vill dessutom att alla som vill ska ha rad att betala. Priser till
grossist ar svart att pdverka och dir kan 16sningen istéllet bli att odla de grédor som ar mest
lonsamma.

En annan intressant aspekt av foretagandet ar i vilken man man jobbar med praktikanter eller
volontérer. Mylla och Vegostan tar arligen emot praktikanter som kommer fran narliggande
tradgardsutbildningar medan Kollinge torpargard och Géltjarns gard tar emot folk mer
sporadiskt, i man av tid och lust. Vegostan har dven haft hjalp av en person som jobbat sdsong

16 Relationsmat, det nya gamla sittet att handla mat — Direkta forséljningskanaler for relationsmat samt om REKO-ring
relationsmatkonsumenter. Sandra Lindell. 2020.
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med F-skattesedel och Galtjarns gard har haft anstillda for att kunna tacka upp under
fordldraledigheter och tar dven in sommarjobbare under sisongens arbetstopp. Rikkenstorp har
tidigare tagit emot volontirer men har valt bort detta p& grund av den sociala anstrangning som
det innebar att ha manga olika manniskor boende pa gérden under kortare tidsperioder.
Forutom hjilpen fran medlemmarna har Joel hjélp av sin fru Maria och férdldrarna som bor i
ett eget hus pa garden. Aven om de inte jobbar med odlingen s3 ir de en del av gdrdens
arbetsgemenskap dar man delar pa ansvaret for matagning och annat. Man har dven hyrt ut en
av stugorna under en liangre tid till personer som varit en del av det har sammanhanget.

Nar det giller arbetstiden sa har alla ganska bra koll pa hur mycket de jobbar, se tabell 3. Det
varierar mycket mellan odlarna men en sak som manga uttrycker ar hur de tvingats att
effektivisera arbetet och begrinsa arbetstiderna i samband med att de blivit foréldrar.
Arbetstiden ar forstds inte jamnt fordelad 6ver dret men har inte dokumenterats i detalj. De
flesta forsoker vara lediga pa helgerna eller &tminstone pd sondagarna och inte jobba kvallstid
mer an i undantagsfall.

Tabell 3. Uppskattad arbetstid.

Ar Sisong Areal Arbetstid  Arbetstid Arbetstid
(kvm) (timmar) (méanader) ovriga
Rikkenstorp 2023 12 manader 4000 1050 6,3 750
Mylla 2022 maj-okt 4000 1600 9,6 800
Kollinge 2023 juni-nov 18500 2784 16,7 100
Vegostan 2023 jan-dec 2160 2560 15,3 900-1900
Galtjarns 2022 maj-okt 26000 3000 18,0 0

gard

Alla odlarna har i nagon mén satt upp mal for vad de vill kunna ta ut i ménadslon. Négra ar
vildigt tydliga med att de ska kunna ta ut en rimlig manadslon for att de ska vilja fortsitta. Den
ena ar Vegostan som redan frén borjan hade en plan for hur mycket verksamheten skulle vixa
ekonomiskt de forsta dren och som i stora drag lyckats f6lja denna. Goéran har velat bevisa att
det gar att leva pa en sméaskalig odling och har anpassat verksamheten for att gora detta mojligt.
Joel pa Rikkenstorp har istéllet fort en dialog med medlemmarna i andelsjordbruket och
forhandlat om I6nen med dem. Medlemmarna har & sin sida kunnat vélja att gora en storre del
av arbetet sjdlva for att sdnka priset pa andelarna.

Naéstan alla konstaterar att det ar fysiskt krdvande att jobba med odlingen och ar inte sdkra pa
att de kan fortsétta pa samma sitt resten av livet. Trots det ar alla i stort sett ngjda med sin
arbetssituation. Vissa ideal som de hade de forsta d&ren med odlingarna har de slappt. Alla
tvingas till kompromisser och uppfattningen om vad som ar ratt och fel férandras ockséd med
tiden. Anvindningen av plast i odlingarna, sdisom marktdckning, fibervav och insektsnét, verkar
vara det som tar emot mest for de flesta. I 6vrigt upplever de att arbetet 4r meningsfullt och i
linje med sina virderingar.
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5.2 Ekonomi

Investeringar

Foretagens investeringar sedan starten ligger mellan 600 000—800 000 kr utom i ett fall dar
odlaren flyttat tillbaka till fordldragirden dar det redan fanns en hel del maskiner, se tabell 4
nedan. Detta stimmer relativt vil Gverens med de studier som gjorts i Frankrike, se kapitel 2.1.

Tabell 4. Foretagens investeringar

Kollinge torpargard (2015-2022) 614 000 kr

Géltjarns gard (2017-2022) 647 200 kr
Mylla (2016-2023) 618 000 kr
Vegostan (2018-2023) 793 000 kr
Rikkenstorp (2017-2023) 372 000 kr

Tre av de fem odlingarna anviander sig i ndgon man av traditionella, oftast dldre, mindre
traktorer. De andra tva har investerat i tvihjulstraktorer med tillh6rande redskap. Manga
forsoker minska ner pa jordbearbetningen sa mycket som mojligt men ingen skoéter sin odling
utan ndgon typ av traktor. En av gardarna har bade en vanlig traktor, en tvahjulstraktor och en
fyrhjuling for transporter. En annan har byggt en egen typ av redskapsbarare som komplement
till den vanliga traktorn. Redskapsbiraren anvinds for lattare mekanisk bearbetning som
ograsrensning. Dessa maskiner med tillhorande redskap som slaghack, olika typer av harvar,
plog, vilt, potatisupptagare med flera utgor for de flesta de storsta investeringarna.

Olika typer av vaxthus tillhor ocksé de storre investeringarna, fran 50 000—250 000 kr
beroende pa storlek och om det ar uppvarmt eller inte. Flera har kopt begagnade vaxthus som
de monterat upp sjédlva. En odlare har valt att endast satsa pa ett par mycket enkla,
hemmabyggda sma tunnlar for att férlanga sdsongen och odla gurka/tomat pa sommaren.

Kostnader for bevattningsutrustning och i ett fall 4ven anldggning av en mindre
bevattningsdamm ligger pa 20—75 000 kr. Kostnader for kylrum/kylaggregat, andra
byggnationer och anldggning av vigar varierar mycket beroende pa forutsattningar och behov.

Kostnader for markduk, insektsnit och andra langlivade forbrukningsvaror har inte raknats
som investeringar.

Hur genomtinkta investeringarna ar ur ett rent ekonomiskt perspektiv varierar. Manga av
odlarna har andra drivkrafter 4n de rent ekonomiska. Man vill testa nya saker, bygga och fixa.
Det ar ocksé viktigt att komma ihég att arbetet med att exempelvis montera upp begagnade
vixthus ingér i den totala redovisade arbetstiden. Aven den tiden kan ses som en investering.

Intdkter, kostnader och resultat

Omsittningen varierar mycket mellan de olika foretagen, fran drygt 400 000 kr till en dryg
miljon, se figur 1. Det ar foretaget med den minsta arealen som omsétter mest och en forklaring
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ar att en stor del av intdkterna, drygt 40 %, kommer fran odling av mikrogront i vixthus men
dven intdkten fran gronsaksodlingen ar hog i relation till arealen, 550 000 kr pa 2200
kvadratmeter eller 250 kr per kvadratmeter. Rikkenstorp skiljer sig fridn de andra genom att de
har sd ménga olika verksamheter pa giarden och gronsaksodlingen star for en relativt liten del. I
berdkningen av timlon, se figur 4, dr gronsaksodlingen separerad fran resten.

I flera fall ar bisysslorna mer l6nsamma én gronsaksodlingen, sdvil omsattning som resultat per
arbetstimme ar hogre, och dven om bisysslorna stér for en relativt liten del av omséttningen far
de en inte obetydlig paverkan péa resultatet. Det giller exempelvis konsulttjanster och
studiebesok men i vissa fall &ven specialgrodor. I vissa fall ar dessa bisysslor helt beroende av
gronsaksodlingen och i andra inte. Att dra en skarp grans for intdkter och utgifter for sjdlva
odlingen ar av flera skdl mycket svarare i de har diversifierade, sméskaliga verksamheterna an i
en storre odling med forséljning till grossist.

Hir nedan redovisas bara helheten for respektive foretag och ar. For den som vill djupdyka i de
enskilda odlarnas resultat och skillnader mellan aren finns alla siffror i bilagorna.

Figur 1. Foretagens intdkter fordelade per ar. I "Intdkter gronsaker” ingar endast ren
gronsaksforsdlining. I dvriga intdkter ingar exempelvis EU-stod men ocksa intdkter fran
sidoverksamheter som studiebesok, kursverksamhet eller andra uppdrag utan ndgon direkt
koppling till odlingen.
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Det finns inga tydliga trender nir det géller kostnaderna, se figur 2. Det finns stora skillnader i
kostnader och det har dessutom varit svart att jimka allas bokforingar sa att det gar att jamfora.
I tabell 5 nedan visas ungefarliga spann for de olika direkta kostnaderna.

Figur 2. Foretagens kostnader
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Tabell 5. Fordelning av direkta kostnader-.

Direkta kostnader (totalt)

35

50—200 000 kr

Utsdde

Stallgodsel

Handelsgodselmedel (eko) och kalkning
Jordforbattring t.ex. kompost och flis

Plantuppdragning — Plantjord, krukor och
britten

Emballage

Ovrigt forbrukningmaterial t.ex. fiberduk,
markduk, vaxtskyddsmedel, redskap och
bevattning

Uppvarmning vaxthus
El (plantuppdragning)

Vattenforbrukning

Ovriga externa kostnader

Maskiner, redskap, transporter, infrastruktur,

telefon, bank, forsakringar (ej 16ner)

20 000—44 000 kr
0-7 500 kr
1500—10 000 kr
0—25 000 kr

5—10 000 kr
0—16 000 kr

0—30 000 kr

15 000—30 000 kr
5000—25 000 kr

0—50 000 kr

50 000—300 000 kr
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Alla foretagen i det har projektet har uppbyggnadséren bakom sig och har med andra ord levt
med betydligt lagre intdkter under de forsta aren. De har investerat i verksamheten snarare an
att ta ut en bra 16n. Aven om flera av foretagen har varit igdng ett bra tag kan man se en positiv
trend nar det géller resultaten. I figur 3 nedan syns dven en jaimforelse med Lilla jordbruket och
Bossgérden?.

Figur 3. Foretagens ekonomiska resultat.
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Nyckeltal

Ett viktigt nyckeltal ar bruttoinkomst per arbetstimme, det vill sidga resultatet delat pd antalet
arbetstimmar under ett ar, minus egenavgifter eller arbetsgivaravgifter. Arbetstiden innefattar
bara dgarnas arbetstid, inte eventuella anstéllda eller praktikanter. Kostnaderna for dessa ar
inrdknade i resultatet. I figur 4 nedan ar det tydligt att variationerna ar stora. Under 2022 och
2023 varierar timlonen frdn 54—178 kr per timme, d&ven om de flesta nar upp till 120 kr per
timme. I detta ingér dven intéakter fran bisysslor sdsom studiebesok, froproduktion och annat.
Bisysslorna star for 0—15 % av intdkterna. Timlonen ar berdknad utifran faktisk arbetstid vilken
inte innefattar semester. Ingen hiansyn ar tagen till eventuella sjukdagar eller vab. For
Rikkenstorp dr gronsaksodlingen utbruten ur den 6vriga verksamheten.

17 Ringqvist J. 2021. Odla till forséljning — Del 1 — Att forsorja sig pa sméskalig gronsaksodling



Figur 4. Berdknad timléon for de olika foretagen.

Timlon (brutto)

Att titta pa intdkten per kvadratmeter kan vara intressant men i de flesta fall 4r arealen inte
begrinsande och odlarna straver inte i forsta hand efter att fa en hog skord per ytenhet utan
snarare en hog intdkt per arbetstimme. Hur stor odlingsytan ar beror p& andra faktorer som
andelen grongodsling, radavstand som anpassas till maskinparken snarare an till den enskilda
grodan med mera. I vart fall sager siffran inte heller sarskilt mycket eftersom vi inte brutit ut
gronsaksodlingen frén 6vrig verksamhet. Att dokumentera skorden for olika grodor i olika
odlingsystem vore daremot intressant for framtiden.
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6 Slutsatser

e Foretagens omsattning ligger mellan 400 000—1 100 000. Det finns ingen direkt
koppling mellan omséittning och areal. Kostnaderna ligger, med négra undantag, mellan
200 000—600 000 kr och resultaten mellan 200 000—500 000 kr.

e Foretagens investeringar sedan starten ligger mellan 600 000—800 000 kr utom i ett
fall dir odlaren flyttat tillbaka till fordldragarden dar det redan fanns en hel del
maskiner.

e Alla odlarna uttryckte ett liknande mal om en ménadslon pa 25 000 kr. Detta motsvarar
en timlon pa cirka 148 kr. For ndgra ar det i princip ett krav att nd den 16nenivin medan
andra inte lagger lika stor vikt vid det. De flesta nar inte riktigt upp till mélet men
trenden Gver dren tycks vara positiv och de flesta nar upp till en 16n pa 120 kr per
timme. I detta ingdr dven intdkter fran bisysslor sdsom studiebesok, froproduktion och
annat. Bisysslorna star for 0—15 % av intidkterna.

e  Eitt kriterium for att vara med i projektet var att man passerat uppbyggnadsaren. Ménga
investerar trots det en hel del i verksamheten. Det ar bade av lust och av nédvandighet.
Verksamheten utvecklas och i vissa fall gar roliga projekt fére en hogre 16n.

e De flesta arbetar inte mer #n heltid i genomsnitt 6ver sdsongen och har ofta ett par
lugnare vinterménader. Den relativt 1aga lonen kompenseras av friheten i arbetet, att fa
arbeta med négot som ar meningsfullt och roligt och att ha nara till jobbet.
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7 Bilagor

7.1 Frageformular intervjuer

Foretagets namn:

Ort:

Foretagsform:

Vem &ger och driver foretaget?

Nir startade verksamheten?

Vilka verksamheter drivs i foretaget?

Jobbar du/ni med annat utanfor garden? Vad och i vilken omfattning? Hur stora ar
intdkterna fran annan verksamhet?

Verksamhetens mal

Varfor har du/ni valt att satsa pa gronsaksodling? Vad ar det 6vergripande malet med detta?
Vad ar viktigast for dig/er? Vad ar era drivkrafter?

Vad har ni for bakgrund? Utbildning inom odling eller annat? Uppvuxen pé gird? Andra
intressen, erfarenheter eller specialkunskaper som ni har nytta av i arbetet med
foretagandet/odlingen?

Gronsaksodlingen

Hur stor yta odlar ni? Férdelat pa gronsaker respektive grongodsling och andra grédor?
Har ni viaxthus? Vilken typ och hur stor areal? Vad odlar ni i vixthusen?

Vad har ni for odlingssystem (fasta biddar/mer traditionell frilandsodling)?

Vad anvinder ni for maskiner/redskap?

Vad godslar ni med?

Marknad och forsaljning

Vilka ar era kunder/medlemmar och forsiljningskanaler t.ex. andelsjordbruk, REKO,
marknader, restauranger eller annat? Hur stor andel av skorden séljs via de olika kanalerna?
Varfor har ni valt just den hiar modellen?

Varfor just de har forsiljningskanalerna och kunderna?

Hur sétter ni priset pa era produkter/andelar? Vad baserar ni det pa? Forsoker ni alltid ta ut
ett sd hog pris som majligt (marknadspris)? Varfor/varfor inte?

Hur stor del av foretagets intdkter kommer fran odlingen respektive andra delar av
verksamheten?

Ekonomiska mal och resurser

Har ni kopt gdrden och marken eller drvt? Eller ar det ett arrende?
Har ni tagit lan?



40

- For att kunna kopa garden?

- For andra storre investeringar?

- Om inte — hur har ni finansierat detta?

Hade du/ni nagot ekonomiskt mal med verksamheten t.ex. i form av ett ekonomiskt
resultat/omsattning, en viss manadslon, intakt per arbetstimme eller antal anstallda? Hur
ser detta ut idag — ar det samma mal eller har det forandrats? (Viktigt att hélla isar
gronsaksodling och annan verksamhet hir.) Har ni sjédlva satt upp nagra ekonomiska
nyckeltal?

Har ni fatt nagon form av stod/bidrag t.ex. startstod, EU-stod (SAM), investeringsstod eller
annat kopplat till gronsaksodlingen?

Vilka stora investeringar (mer &dn 10 000 kr) har ni gjort sedan starten?

Har foretaget ndgra anstillda? Hur manga och i vilken omfattning? Lon for anstillda?

Har ni nagra praktikanter/volontarer? Hur ser det samarbetet ut?

Samarbetar ni med andra lantbrukare/odlare nar det géller maskiner eller annan utrustning?
Hur ser samarbetet ut?

Andra typer av samarbeten? Upplagget for dessa?

Koper ni in nagra tjanster?

Marknadsforing

Hur marknadsfor ni er?

Ungefar hur mycket tid per ar ldgger ni pad marknadsforing?
Ger marknadsforingen nagot resultat? Vilket?

Har era strategier forandrats sedan starten?

Ekonomi

Var har ni haft for ekonomiskt resultat de senaste tre dren, 2019—2021

- Intdkter

- Utgifter

- Resultat

Har ni skulder eller stora investeringar som péaverkat resultatet de senaste aren?

Hur ménga arbetstimmar har ni lagt ner per ar? Har ni bokfort detta och i sa fall hur? Om
inte — ar det mojligt att gora en grov uppskattning?

Har ni jobbat pa ett strukturerat satt for att minska arbetstiden (t.ex. med lean eller pa annat
satt)? Hur har det gatt?

Hur mycket har ni kunnat ta ut i 16n? (bruttolén)

Péaverkade pandemin er verksamhet under de har aren? Hur?

Framgangsfaktorer

Vad ar det som gjort att ni "lyckats” det vill sdga fatt en hyfsad 16nsambhet i ert foretag — vilka
faktorer tror ni har varit mest avgorande? I form av egna resurser vs. yttre omstiandigheter?
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Framtiden

« Ar dagens verksamhet héllbar i lingden?
- Ar ni n6jda med den 16n ni kan ta ut?
- Trivs ni med ert arbete?
- Kommer kroppen att hélla i lingden?
- Kan ni driva verksamheten i enlighet med era virderingar eller tvingas ni att gora stora
kompromisser?
e Vad har ni for visioner (pa lang sikt)?
e Vad har ni f6r framtidsplaner (de narmaste &ren)?

Praktiska fragor infor projektet

o Bokfor ni sjélva eller képer ni in tjansten?

o Vilket bokféringsprogram anvinder ni?

e Hur har i specificerat olika intdkter och utgifter i bokforingen? Eventuellt titta pa nagot
exempel tillsammans.

« Ar det nigot ni skulle vilja #ndra i bokféringen for att fa bittre koll p& ekonomin t.ex. kunna
jamfora med andra och mellan ar?

 Hur skulle ni vilja dela in en tidredovisning? Exempel pa kategorier? Ar det t.ex. intressant
att jaimfora med andra hur mycket tid ni lagger pa olika moment i odlingen som t.ex.
ograsrensning?



7.2 Rakenskaper

7.2.1 Kollinge torpargard

Resultatrapport

Kollinge torpargard

Yta gronsaksodling inkl. gdngar mellan baddar och grongédsling (kvm) 18500 18500 18500
Arbetstid totalt 2784 2784 2784
Arbetstid praktikanter/volontdrer/medlemmar 100 100 100
Intdkter 2021 2022 2023
Gronsaker och potatis

Andelar 454 501 kr 385913 kr 500 000 kr
Gardsbutik 9103 kr 2072 kr
Utsdadesproduktion 56 463 kr 91719 kr 107 690 kr
EU-stod tradgardsgrodor 20 049 kr 17 303 kr 17 000 kr
Annan odlingsrelaterad verksamhet t.ex. studiebesdk 14 900 kr 56 208 kr 30 880 kr
Ovrig verksamhet inom garden

Ovriga EU-stéd 10 362 kr 8 944 kr 9 000 kr
Summa intdkter 565 378 kr | 562 159 kr | 664 570 kr
Direkta kostnader

Utsade 40 849 kr 28 322 kr 26 959 kr
Stallgodsel 7 500 kr

Handelsgddselmedel och kalkning 9031 kr 1476 kr 5170 kr
Plantuppdragning - Plantjord, krukor och bratten 6 500 kr 3016 kr 6223 kr
Ovrigt férbrukningsmaterial t.ex. fiberduk, markduk, vixtskyddsmedel, 31812 kr 19 122 kr 23 000 kr
redskap och bevattning

El (plantuppdragning) 4426 kr 5286 kr 5200 kr
Transporter 3487 kr 5538 kr 5373 kr
Ovriga kostnader grénsaker (certifiering, analyser) 7 190 kr 10 795 kr 10 023 kr
Summa direkta kostnader 110795 kr | 73555 kr | 81948 kr
Ovriga externa kostnader

Transporter (milersattning, bransle etc.) 23 758 kr 26 290 kr 30 000 kr
Storre maskiner, redskap, verktyg, infrastruktur, vixthus 102 138 kr 35000 kr 16 000 kr
Forbrukningsmaterial (t.ex. byggmaterial, arbetsklader m.m.) 28 100 kr
Ovriga kostnader (telefon, bank, férsakringar m.m.) 23 300 kr
Personalkostnader anstallda (I6n, skatter, avgifter m.m.) 47 993 kr 70 481 kr

Summa 6vriga externa kostnader 173889 kr | 131771 kr | 97 400 kr
Summa kostnader 284 684 kr | 205 326 kr | 179 348 kr
Resultat fore avskrivningar 280 694 kr 356 833 kr 485 222 kr
Avskrivningar

Resultat 280 694 kr | 356 833 kr | 485 222 kr

42



7.2.2 Galtjarns gard

Resultatrapport

Galtjarns gard

Yta gronsaksodling inkl. gdngar mellan baddar och grongédsling (kvm) 19100 26000
Arbetstid totalt 3000 3000
Arbetstid praktikanter/volontirer/medlemmar 0 0
Intdkter 2021 2022
Gronsaker och potatis

Gronsakskassar (andel) 444 000 kr 457 000 kr
Gronsakskassar (ej andel) 52 000 kr
Forsaljning Reko 49 712 kr 72 715 kr
Forsaljning gardsbutik 160 000 kr 140 000 kr
Forsaljning grossist /skolor 62 000 kr 37 000 kr
Jordgubbar 83 600 kr 28 000 kr
Eu-stod tradgardsgrodor (frukt, bar, gronsaker, prydnadsvéxter) 15 000 kr 15 000 kr
Annan odlingsrelaterad verksamhet t.ex. studiebesdk 33954 kr 26 388 kr
Ovrig verksamhet inom garden

Ovriga intakter fran garden (férsiljning av jordbruksprodukter) 35 024 kr
Externt arbete (F-skatt, ej jordbrukstjanster) 3500 kr 2100 kr
Egna uttag av livsmedel 4300 kr 4300 kr
Ovriga EU-stéd 37 609 kr 32927 kr
Summa intakter 893 675 kr | 902 450 kr
Direkta kostnader

Utsade 43 991 kr 42 777 kr
Handelsgddselmedel och kalkning 9120 kr 4700 kr
Jordforbattring t.ex. kompost, flis etc.

Plantuppdragning - Plantjord, krukor och bratten 5000 kr 2 600 kr
Emballage 15 800 kr 6 500 kr
Ovrigt férbrukningsmaterial t.ex. fiberduk, markduk, vixtskyddsmedel, 29 300 kr
redskap och bevattning

Uppvarmning vaxthus 15 000 kr 20 000 kr
El (plantuppdragning) 25 000 kr 25 000 kr
Koérslor 2100 kr

Transporter 37093 kr 12 600 kr
Grabackar och pallar (pant) 8000 kr
Inkdp frukt & gront for vidare forsaljning 68 000 kr
Summa direkta kostnader 153 104 kr | 219 477 kr
Ovriga externa kostnader

Arrende 33 000 kr

Rantor 5747 kr 34300 kr
Transporter (milersattning, bransle etc.)

Storre maskiner, redskap, verktyg, infrastruktur, vaxthus 34 403 kr 29 359 kr
Forbrukningsmaterial (t.ex. byggmaterial, arbetsklader m.m.) 41 958 kr 31704 kr
Ovriga kostnader (telefon, bank, férsakringar m.m.) 21785 kr 31771 kr
Personalkostnader anstallda (I6n, skatter, avgifter m.m.) 23 973 kr 63 891 kr
Ovriga externa kostnader (andra verksamheter) 38 191 kr 7 871 kr
Summa o6vriga externa kostnader 199 057 kr | 198 896 kr
Summa kostnader 352 161 kr | 418 373 kr
Resultat fére avskrivningar 541 514 kr 484 077 kr
Avskrivningar 87 592 kr 91413 kr
Resultat 453 922 kr | 392 664 kr

43



7.2.3 Mylla

Resultatrapport Mylla

Yta gronsaksodling inkl. gdngar mellan baddar och grongédsling (kvm) 4000 4000
Arbetstid totalt 1600 1600
Arbetstid praktikanter/volontirer/medlemmar 800 800
Intdkter 2021 2022
Gronsaker och potatis

Gronsakskassar (andel) 325 868 kr 290514 kr
Forsaljning Reko 32973 kr 130 824 kr
Forsaljning grossist /skolor 29 710 kr
Forsaljning restauranger 20 000 kr
Annan odlingsrelaterad verksamhet t.ex. studiebesdk 35491 kr 36 734 kr
Ovrig verksamhet inom garden

Externt arbete (F-skatt, ej jordbrukstjanster) 64 661 kr 45278 kr
Summa intakter 458 993 kr | 553 060 kr
Direkta kostnader

Utsade 21797 kr 30 763 kr
Handelsgddselmedel och kalkning 5640 kr 4 806 kr
Jordforbattring t.ex. kompost, flis etc. 16 000 kr 11 064 kr
Plantuppdragning - Plantjord, krukor och bratten 9970 kr 10 385 kr
Emballage 8770 kr 10 775 kr
Ovrigt férbrukningsmaterial t.ex. fiberduk, markduk, vixtskyddsmedel, 7 536 kr 13 183 kr
redskap och bevattning

El (plantuppdragning) 7 409 kr 8320 kr
Ovriga kostnader grénsaker (certifiering, analyser) 13 008 kr 11779 kr
Summa direkta kostnader 90 130 kr | 101 075 kr
Ovriga externa kostnader

Ovriga kostnader (telefon, bank, férsakringar m.m.) 39671 kr 78 908 kr
Personalkostnader anstallda (I6n, skatter, avgifter m.m.) 36 381 kr 40 490 kr
Ovriga externa kostnader (andra verksamheter)

Summa o6vriga externa kostnader 76 052 kr | 119 398 kr
Summa kostnader 166 182 kr | 220 473 kr
Resultat fore avskrivningar 292 811 kr 332587 kr
Avskrivningar 68 914 kr

Resultat 223 897 kr 332 587 kr
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7.2.4 Vegostan

Resultatrapport Vegostan
Yta gronsaksodling inkl. gdngar mellan baddar och grongédsling (kvm) 2160 2160 2160
Arbetstid totalt 3000 2860 2560
Arbetstid praktikanter/volontirer/medlemmar 300 300 900-1920
Intdkter 2021 2022 2023
Gronsaker och potatis
Forsaljning Reko 220 000 kr 247 508 kr 143 751 kr
Forsaljning gardsbutik 31563 kr 59 358 kr 36 538 kr
Forsaljning grossist /skolor 171 280 kr 295 170 kr 667 806 kr
Forsaljning butik 36 849 kr
Forsaljning restauranger 120 623 kr 123 560 kr 79 300 kr
Forsaljning marknader m.m. 42 680 kr 37 845 kr
Annan odlingsrelaterad verksamhet t.ex. studiebesdk 38 595 kr 26 450 kr 31500 kr
Grabackar och pallar (pant) 12 520 kr 32230 kr 58 100 kr
Summa intakter 594 581 kr | 826 956 kr | 1091 689 kr
158 000 kr 197 000 kr 450 000 kr
Direkta kostnader
Utsade 34 590 kr 23613 kr 26 560 kr
Utsdde skottproduktion 7 187 kr 10908 kr 58 200 kr
Stallgodsel 12 200 kr
Handelsgddselmedel och kalkning 3990 kr 7 250 kr 48 900 kr
Jordforbattring t.ex. kompost, flis etc. 26 049 kr 5286 kr
Plantuppdragning - Plantjord, krukor och bratten 75 459 kr
Emballage 21134 kr 12 125 kr
Ovrigt férbrukningsmaterial t.ex. fiberduk, markduk, vixtskyddsmedel, 220 kr 2 754 kr 32067 kr
redskap och bevattning
Uppvarmning vaxthus 31123 kr 26 021 kr
Vattenforbrukning 52 265 kr 11263 kr 6 700 kr
Transporter 58 100 kr
Grabackar och pallar (pant) 11 600 kr 36 641 kr
Inkdp frukt & gront for vidare forsaljning 10 307 kr 18 473 kr
Summa direkta kostnader 177 331 kr | 163343 kr | 330311 kr
Ovriga externa kostnader
Arrende 17 141 kr 22 464 kr 22 464 kr
Transporter (milersattning, bransle etc.) 40 740 kr 65 293 kr 97 373 kr
Storre maskiner, redskap, verktyg, infrastruktur, vaxthus 54 363 kr 198 948 kr 85 780 kr
Ovriga kostnader (telefon, bank, férsakringar m.m.) 49 336 kr 40 803 kr 47 821 kr
Personalkostnader anstallda (I6n, skatter, avgifter m.m.) 144 000 kr 132 000 kr
Summa o6vriga externa kostnader 305 580 kr | 459 508 kr | 253 438 kr
Summa kostnader 482911 kr | 622 851 kr | 583 749 kr
Resultat fére avskrivningar 111 670 kr 204 105 kr 507 940 kr
Avskrivningar
Resultat 111670 kr | 204 105 kr | 507 940 kr
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7.2.5 Rikkenstorp

Resultatrapport Rikkenstorp

Yta gronsaksodling inkl. gdngar mellan baddar och grongédsling (kvm) 3000 3000 4000
Arbetstid totalt 800 700 1050
Arbetstid praktikanter/volontirer/medlemmar 450 600 750
Intdkter 2021 2022 2023
Gronsaker och potatis

Gronsakskassar (andel) 219 783 kr 220 389 kr 363 661 kr
Ovrig verksamhet inom garden

Ovriga intakter fran garden (férsiljning av jordbruksprodukter) 64 000 kr 220 645 kr 30 000 kr
Externt arbete (F-skatt, ej jordbrukstjanster) 230 000 kr 607 380 kr 140 000 kr
Ovriga EU-stéd 100 000 kr 100 000 kr 155 000 kr
Summa intdkter 613 783 kr | 1148 414 kr | 688 661 kr
Direkta kostnader

Utsade 8 250 kr 11 880 kr
Stallgodsel 5000 kr
Plantuppdragning - Plantjord, krukor och bratten 5578 kr 3771 kr
Emballage 100 kr

Ovrigt férbrukningsmaterial t.ex. fiberduk, markduk, vixtskyddsmedel,

redskap och bevattning 37530 kr 3005 kr 33 000 kr
El (plantuppdragning) 5000 kr
Koérslor 2900 kr
Ovriga kostnader grénsaker (certifiering, analyser) 25901 kr 22 575 kr 20 000 kr
Ovriga direkta kostnader (andra verksamheter) 410 000 kr 711 288 kr 270 000 kr
Summa direkta kostnader 473431 kr | 755796 kr | 346 551 kr
Ovriga externa kostnader

Storre maskiner, redskap, verktyg, infrastruktur, vaxthus 34300 kr 26 500 kr
Ovriga kostnader (telefon, bank, férsakringar m.m.) 5622 kr 10 000 kr 15 000 kr
Ovriga externa kostnader (andra verksamheter) 10 000 kr 18 293 kr 31500 kr
Summa o6vriga externa kostnader 15 622 kr 62 593 kr 73 000 kr
Summa kostnader 489053 kr | 818389 kr | 419 551 kr
Resultat fore avskrivningar 124 730 kr 330 025 kr 269 110 kr
Avskrivningar 43 500 kr 100 900 kr 18 000 kr
Resultat 81 230 kr 229125 kr | 251110 kr
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7.3 Investeringar

7.3.1 Kollinge torpargard

Ar Kollinge Pris
2015 Vaxthustunnel 30*6 meter (ny) 30 000 kr
2015 Bagvaxthus begagnat (plockade ner sjdlva) 30 000 kr
2015 Traktor Volvo BM 600 fan 1969 45 000 kr
2015 Traktor David Brown fran 1970 (inkl. planteringsmaskin, 100 000 kr

precisionssamaskin, vallsamaskin, borstmaskin, tallriksharv)
2017-2022 Redskap till traktor och redskapsbdarare t.ex. hjulhackor, slaghack, 124 000 kr
trumslatter, tallriksharv, ograsharv, s-pinnharv, potatisupptagare, vagn,
skumplog, plog, ringvalt.
2020 Egenbyggd redskapsbarare 80 000 kr
2020 Véxthus 24*36 meter med nockventilation inkl. system fér bevattning 130 000 kr
(plockade ner sjélva)
2015-2022 Anlaggning avdamm och dranering 35000 kr
2015-2022 Bevattning frilandsodlingar (uppskattning) 40 000 kr
Summa investeringar 614 000 kr
7.3.2 Galtjarns gard

Ar Galtjarns gard Pris
2017 Kylcontainer 20 500 kr
2019 BCS 96 000 kr
2019 Vaxthus 45 700 kr
2019 Paperpot transplanter 17 500 kr
2019 Fyrhjuling 51 000 kr
2019 Jordfras 10 500 kr
2019 Skrappinne, vibrofjader 11 000 kr
2019 Bevattning 20 000 kr
2019 Transporter lastbil 29 500 kr
2020 Traktor Massey Ferguson 180 000 kr
2020 Betesputs 27 000 kr
2020 Potatisupptagare 17 000 kr
2020 Knivbalk 16 000 kr
2020 Kylaggregat (endast frakt) 7 000 kr
2020 Kompost 14 000 kr
2020 Frontlastare 45 000 kr
2020 Surkalsfabrik 10 000 kr
2021 Radodlingsdack 10 000 kr
2021 Plog 19 500 kr

Summa 647 200 kr
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7.3.3 Mylla

Ar  Mylla Pris
2016 Tvahjulstraktor med jordfras (beg) 40 000 kr
2016 Enkel tunnel (beg, 260 m2), ny folie 18 000 kr
2016 Kylrum (beg) 20 000 kr
2017 Rotorplog till tvahjulstraktor 10 000 kr
2017 Caterpillartunnlar 24 000 kr
2018 Hjulhacka Terrateck med olika redskap 12 000 kr
2018 Transportbil Nissan e-NV200 (beg) 100 000 kr
2019 Hagn 20 000 kr
2019 Slagklipp Rollerblade till tvahjulstraktor 18 000 kr
2019 Paperpot transplantera + tillbehér 20 000 kr
2020 Quick-cut greens harvester 6 000 kr
2020 Bagvaxthus (300 m2, dubbelfolie) 100 000 kr
2023 Pelletspanna + skorsten 130 000 kr

2016-2023 Ny vag 50 000 kr

2016-2023 Bevattningsutrustning 50 000 kr

Summa 618 000 kr
7.3.4 Vegostan

Ar Vegostan Pris

2018-2022 Bevattning 70 000 kr

2018-2019 Vaxttunnlar (245m2) 115 000 kr
2019 Kylrum 35000 kr

2018-2022 Byggnader 300 000 kr
2021 Jang JP-5 seeder 25 000 kr
2022 Paperpot 20 000 kr
2022 Tvahjulstraktor + implements 75 000 kr
2020 Vag 30 000 kr
2023 Nykylanldggning kylrum 23 000 kr
2023 Ombyggnad drivhus Mikrogront 100 000 kr

Summa

793 000 kr
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7.3.5 Rikkenstorp
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Ar Rikkenstorp Pris
2017 Potatisupptagare 10 000 kr
2018 Vaxthustunnel 15 000 kr
2021 Ny traktor 75 hp (anvdnds mer till annat) 300 000 kr
2023 Jordfras med stennedlaggare 19 000 kr
2023 Potatissattare 21 000 kr
2023 Gasolbrdnnare 7 000 kr

Summa 372 000 kr
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7.4 Mall dokumentation arbetsti

Framtagen av Kollinge torpargard.
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